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LE.S.P
“FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA”
Revalidado R.D. N2 0085-2006 - ED.

"ANO DE LA ESPERANZA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA"
RESOLUCION DIRECTORAL N° 341 -2026-IESP “FHPA”-LU

La Unién, Agosto del 2026
VISTO:

El acta de reunion de la plana Directiva, Administrativa, Gestores Pedagagicos,
docentes nombrados y contratados de la fecha 11 de agosto, de 2026, sobre la Socializacion,
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026, de folios N° 34, 35 y 36 y demas normas
vigentes.

CONSIDERANDO:

Que, es necesario establecer la Organizacién, Planificacion y Ejecucion de

Jas actividades técnico-pedagdgicas y administrativos de la institucion y cautelar la buena

rcha de la Gestion Institucional a fin de garantizar el logro de objetivos y metas trazadas
findando un servicio de calidad oportuna y eficiente.

Que, el Articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién establece
ue el Instituto, como comunidad de aprendizaje es la primera y principal instancia de gestion
del sistema educativo descentralizado:

Que, el Articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucion es
responsable de elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional que
orienta la gestién de institucidn y brinda orientaciones para la elaboracion de otros
documentos de gestion educativa.

Que, el articulo 127° del reglamento de la ley N° 28044, ley general de
educacion aprobada mediante decreto supremo N° 011-2012 —ED, establece que lainstitucion
educativa tiene autonomia en el planeamiento, ejecucion, supervision, monitoreo y evaluacion
del servicio educativo, asi como en la elaboracién de sus instrumentos de gestion, en el marco
de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 128° del mismo reglamento, establece que la
Institucion Educativa debe promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacion de la
comunidad en los procesos de gestidn de la Institucion:

Que, la Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuela de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes y su reglamento de la Ley el Decreto Supremo N°
010-2017-MINEDU,

Que, siendo politica del IESP “Felipe Huaman Poma de Ayala" distrito La
Union, contar con los instrumentos de gestion, y habiendo elaborado el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2025-2031, es necesario aprobar mediante resolucion:

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), para el periodo 2025-2031
del Instituto de Educacién Superior Publico “Felipe Huaman Poma de Ayala", La Union-Dos
de Mayo-Huanuco

SEGUNDO: DISPONER que el Proyecto Educativo Institucional aprobado mediante la
presente Resolucion constituya el principal instrumento de planificacién estratégica de la
institucion y oriente la gestion institucional, pedagégica, académica, administrativa y
responsabilidad social, segun corresponda.

TERCERO: DISPONER que los 6rganos, unidades, areas y responsables de la institucion
implementen las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
metas e indicadores establecidos en el Proyecto Educativo Institucional, articulandolos con
los demas instrumentos de gestion institucional.
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MINISTERIO DRE LE.S.P
DE EDUCACION "FEUPE HUAMAN POMA DE AYALA®
HUANUCO Revalidado R.D. Ne 0085-2006 - ED.

"ANO DE LA ESPERANZA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA"

CUARTO: ENCARGAR a la Direccion. Jefatura de la Unidad Académica, Jefatura de la
Unidad Administrativa y demas érganos y responsables de gestion del Instituto, en el ambito
de sus competencias, se cumpla con la implementacion, seguimiento y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional.

QUINTO: DISPONER, que la presente Resolucién Directoral sea comunicada a los 6rganos
y miembros de la comunidad educativa que correspondan, para su conocimiento,
cumplimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Publico “Felipe Huaman Poma De Ayala” se encuentra
ubicado en JIRON COMERCIO KM 1.5 DE LA CARRETERA LA UNION-HUALLANCA,
Distrito de La Unién, Provincia Dos de Mayo, Departamento de Huanuco, presenta el
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2025-2031, en el marco de las politicas
educativas establecido en las normas técnicas sobre condiciones basicas de calidad (CBC) y
lineamientos académicos generales (LAG) necesarios para la provision del servicio educativo
como una institucion licenciada, es decir, una institucion que acredita de calidad; proyecto que
se enmarca dentro de una propuesta de la mejora de la calidad educativa, el cual contiene las
politicas o disposiciones de desarrollo institucional los cuales se implementaran y ejecutaran
en los proximos seis afios; por lo tanto, es un plan a mediano plazo, en el cual se establecen
los objetivos estratégicos orientadas a alcanzar la calidad educativa, con el trabajo
comprometido de sus miembros de la comunidad educativa para posicionarse en el ambito
local, provincial, regional y nacional.

El presente documento es un instrumento que refleja la proyeccion estratégica y de gestion,
que se enmarca dentro de la Politica Nacional de Educacion Superior, Proyecto Educativo
Nacional, propuesto por el Ministerio de Educacion, asi como el Plan Estratégico Regional y
el Proyecto Educativo Regional a cargo de los 6rganos intermedios, del cual el Instituto de
Educacién Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” tiene un firme compromiso
de generar los cambios e innovaciones que el sector propone, dentro de un contexto del
avance tecnologico apremiante de la sociedad nacional e internacional.

El Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento de gestion que contribuye a la toma de
decisiones que orienta a la mejora del Instituto y actores educativos dentro de un contexto
social, econémico, cultural, tecnoldgico y productivo, para lograr una formacién integral de los
estudiantes, que permita contribuir al desarrollo de la sociedad local y regional, dado a los
programas de estudio que oferta y que deben estar en relacién a las actividades y quehaceres
ocupacionales del contexto. De alli la importancia de su presentacion y enfoque sistematico y
una concepcién de un modelo por competencias y metodologias modernas de aprendizaje
descritos en los Lineamientos Académicos Generales, que se convierte en un instrumento
basico para orientar, conducir y definir la gestiéon educativa y administrativa, que se traduce
en los distintos planes de trabajo y se concreta mediante el Plan anual de Trabajo, el cual es
una herramienta de corto plazo.

En la elaboracion de este documento de gestion, hemos participado los actores de los
diferentes estamentos de nuestra institucion con la finalidad de analizar, interpretar y proponer
sugerencias para el cambio, la transformacion y organizacion institucional que nos permita
orientar la gestion del servicio educativo asegurando condiciones basicas de calidad, con la
finalidad de lograr la educacion superior tecnoldgica de calidad.
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MARCO NORMATIVO

Ley N° Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512, modificado por
los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU.

Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica, aprobados por Resolucién Viceministerial
N°178-2018-MINEDU, modificado con Resolucion Viceministerial N°277-2019-MINEDU y
actualizado con Resolucién Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, aprueba el Catalogo Nacional de la
Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnologica y Técnico - Productiva”.

Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, Documento Normativo denominado
“Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas
de Educacién Superior Tecnoldgica”.

Resolucion Ministerial N°067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion , atencion,
seguimiento y sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion Técnico —
productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica, Pedagdgica y
Artistica Publicos y Privados”

Resolucion Viceministerial N° 140-2024-MINEDU; - “Disposiciones que regulan las
acciones de personal docente en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Tecnoldgica y Pedagogica Publicos en el marco de la Ley N° 30512 y su reglamento”
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1. CONTEXTO GENERAL
a) Resena histérica

Mediante Resolucién Ministerial N° 088-86-ED de fecha 20 de febrero del afio 1986, se
crea el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA, dedicado a ofrecer formacion a nivel superior en las carreras profesionales de
Produccion Agropecuaria y Enfermeria Técnica con una meta de atencion de 40 alumnos
por carrera profesional.

El afio 1992, mediante R.D N° 0306-92-ED de fecha 12/ABR/1992, el Ministerio de
Educacion autoriza las Carreras profesionales de: Construccion Civil, Prétesis Dental y
Secretariado Ejecutivo con una meta de atencién de 50 alumnos por carrera. A la vez se
cierra las carreras de Produccién Agropecuaria y Enfermeria Técnica.

En el ano 1994, mediante R.M. No 0675-94-ED de fecha 26/AG0O/1994 el Instituto renueva
su autorizacion y funcionamiento con las carreras profesionales: Construccion Civil,
Protesis Dental y Secretariado Ejecutivo.

Durante el afio 1996, el Instituto gestiond la creacion de una nueva carrera profesional:
Técnica en Farmacia, el mismo que no tuvo aprobacion positiva; por lo que, en el afio
1998 el Instituto gestiona al Ministerio de Educacion reconocimiento de Estudios de
Técnica en Farmacia realizados en los afios 1996 y 1997.

En el afo 1998, mediante R.D. No 569-98-ED el Ministerio de Educacion autoriza la
Carrera Profesional de Enfermeria Técnica con una meta de atencion de 40 alumnos, a la
vez, se reconoce los estudios efectuados los anos 1996 y 1997 de la carrera profesional
de Técnica en Farmacia.

En el afo 2001 se convocd a Admision la carrera de Computacion e Informatica sin contar
con documento legal de autorizacion, por lo que se gestiona la autorizacion de la carrera
de Computacion e Informatica obteniendo la aprobacion mediante R.M. No 0687-2003-ED
de fecha 30/ABR/2003.

En el ano 2002, mediante R.D.R. No 03057 de fecha 10/JUN/2002 se realiza el cierre de
la carrera profesional de Prétesis Dental.

En el afo 2003, se convoca al Proceso de Admision la carrera de Secretariado Ejecutivo,
ya que por motivos ajenos a la institucion dejé de convocarse reiniciando su
funcionamiento en el afio 2005.

En febrero del afo 2005, el Instituto gestiona ante el Ministerio de Educacién el
Reconocimiento de Estudios de los afios 2001 y 2002 de la Carrera Profesional de
Computacioén e Informatica, carrera profesional que venia funcionando irregularmente, el
cual tuvo su aprobacién mediante R.D. No 013-2006-ED de fecha 17/ENE/2006.

En el afio 2006, mediante R.D. No 0085-2006-ED de fecha 9 de febrero de 2006 se obtiene
la Revalidacién Institucional del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico
FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA con las carreras profesionales de Enfermeria
Técnica, Construccion Civil y Secretariado Ejecutivo. En cuanto a la carrera profesional de
Computacion e Informatica no corresponde su revalidacién puesto que ha sido creado en
el ano 2003, en tal sentido se encuentra revalidado.
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En el ano 2003, se presenta el proyecto “Ampliacién de Infraestructura Educativa del IEST
“FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” ante la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo
siendo aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 169-2005-MPDM/A e iniciandose la
construccion de un pabelldn o moédulo de dos niveles con seis aulas.

En octubre del 2005 se solicita considerar la “Ampliacién y mejoramiento de infraestructura
educativa” en el Proceso de Presupuesto Participativo Anual como prioritario y de interés
para obtener la “Revalidacién Institucional”’, siendo aprobado por mayoria a nivel local; en
el afo 2006 continuo su aprobacion en la ciudad de Llata-Huamalies, y finalmente siendo
aprobado a nivel Gobierno Regional para ser considerado como parte de inversién publica
a nivel provincia de Dos de Mayo, lo que conllevé a su construccion en el ano 2016-2018.
En dicho contexto, desde el afio 2019, el instituto cuenta con una moderna infraestructura
de cuatro pabellones o modulos, 12 aulas pedagdgicas, laboratorio, talleres, auditorio y
ambientes administrativos.

En el afio 2010, en el marco de la RM 0023-2010-ED se inicia la Adecuacion de Planes
de Estudios al DCBN sistema modular.

El afo 2013, mediante Constancia de Adecuacion Institucional N° 0194 de fecha 15 de
octubre del afio 2013 se otorga la adecuacion institucional del Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA a la Ley N° 29394,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

En afo 2021, la institucion realiza la adecuacion de planes de los programas de
Enfermeria Técnica, Construccion Civil, Secretariado Ejecutivo y Computacion e
Informatica los mismos que se implemento y se puso en aplicacion en el afio 2022.

En el afio 2026, mediante Resolucion Ministerial N° 254- 2026-MINEDU de fecha 29 de
abril, se obtiene el licenciamiento institucional a la Ley N° 30512.

Directores que prestaron sus servicios en el |.E.S.T.P. FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA de La Unién, desde su creacion (1986) a la fecha:

1986: Prof. Fortunato Solis Espinoza

1987: (Enero a marzo) Ing. Lorgio Nacion Moya

1987: (Abril a diciembre) Ing. Manuel Llanos Zevallos

1988: Prof. Manuel Davila Rojas

1989 a 1990: Ing. Gilbert Espinoza Vara.

1991: Ing. Nicolas Osorio Marcelo

1992 a 1995: Lic. Alexander Fabian Cabello.

1996: (Semestre Impar) Lic. Graciela Duefias Andrés

1996: (Semestre Par al afio 2000) Lic. Carlos Berrospi Matos.
2001: (Semestre Impar) Lic. Cirilo Wiler Estrada Mufioz

2001: (semestre par) a (enero a marzo) 2004 Lic. Mesias W. Martel Loarte.
2004: Lic. Carlos Berrospi Matos.

2005: Lic. Educ. Nelia Doris Rubina Victorio.

2006 (enero y febrero) Lic. Educ. Nelia Doris Rubina Victorio.
2006 (marzo) al 2009: Lic. Enf. Graciela Duefias Andrés
2010-2011: Lic. Enf. Nivardo Morales Nacion.

2012-2015 (abril): Lic. Elizabeth Diaz Amancio.
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2015: Lic. Graciela Duefias Andrés
2016-2018: Lic. Elizabeth Diaz Amancio
2019: Mg. Graciela Duefias Andrés
2020-2025: Mg. Elizabeth Diaz Amancio

b) Ubicacién geografica

El IES FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA se encuentra ubicado en JJRON COMERCIO
KM 1.5 DE LA CARRETERA LA UNION-HUALLANCA, Distrito de La Union, Provincia Dos
de Mayo, Departamento de Huanuco, a 3204 m.s.n.m. y limita:

e Por el Norte: Con los distritos de Sillapata, y Obas, de la provincia de
Yarowilca.
e Por el Sur: Con el distrito de Huallanca, provincia de Bolognesi, departamento de
Ancash.
e Por el Oeste: Con los distritos de Ripan.
e Por el Este: Con el distrito de Rondos, provincia de Lauricocha.

De la ciudad capital Huanuco a la ciudad de La Unién se tiene una distancia de 137 km.,
a 3.30 horas aproximadamente de viaje en auto.

Quivilla
. eMaias
Pachasg ;
anas
Shunqully)
mp{n. (®silapats LA LIBERTAD SAN

La Unico

c) Descripcion general del distrito
El distrito de La Unién tiene las siguientes caracteristicas:

e Clima: presenta un clima templado seco-frigido, con una temperatura promedio
minimo de 4°C y una maxima de 19°, en los meses de noviembre a abiril la estacién
del clima es de invierno boreal, con lluvias frecuentes y torrenciales y ocasionalmente
ocurren granizadas, y en los meses de mayo a septiembre la estacidon es de verano,
siendo seca y con sequia, con insolacion fuerte y la amplitud térmica elevada durante
el dia, los cuales descienden muy por debajo del promedio durante la noche.
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Extensién: La Unién tiene una extensiéon de 169 km2, se ubica en el lado este del gran
conjunto cordillerano, abarcando la mayor parte del territorio las regiones Quechua,
Puna y Suni. Su topografia se caracteriza por la forma de un embudo, tiene como
cabeceras la cuenca del rio Vizcarra y las nacientes del rio Marafion, ademas de las
extensas mesetas. El rio mas importante es el Vizcarra que desemboca en el rio
Marafén, el cual drena en direccién norte de la provincia.

Hidrologia: la zona pertenece a la segunda cuenca hidrografica denominado la
cuenca del Maranon, nace de la unién de los rios Nupe y Lauricocha en la llamada

cordillera Raura.

Limnologia: Por el distrito pasa el rio Ishpaymayu (rio orina 0 meado), Orgomayu (rio
macho), Aguamiro o Vizcarra, nace en la Cordillera de Huallanca, (Bolognesi —
Ancash), desembocando en el bravio rio Maranon, en la localidad de Tingo Chicoy a
una altitud de 2967 MSNM. El rio Vizcarra divide a los distritos de Ripan (margen
izquierda) y La Unién (margen derecha) en Dos de Mayo — Huanuco.

Infraestructura: Existen carreteras asfaltadas hasta la ciudad de Limuna distancia de
396 kilometros, pasando el distrito de Huallanca, en el departamento de Ancash,
uniéndose a la Panamericana Norte. Una carretera afirmada a la ciudad de
Huanuco, con distancia de 137 kildmetros, pasando por la provincia de Yarowilca, y
carreteras afirmadas que se unen con las provincias de Huamalies y Lauricocha, y con
los distritos de la provincia de Dos de Mayo.

Actividades educativas: El distrito cuenta con 28 instituciones de educacion basica
regular (inicial, primaria y secundaria), 2 instituciones de educacion basica alternativa,
1 instituto de educacion superior tecnolégica. En la ciudad de Ripan (pasando el rio
Vizcarra a 5 min) se encuentra el Instituto de Educacién Superior Pedagégica. El IES
tecnoldégico brinda programas de estudios de Enfermeria Técnica, Construccion Civil,
Computacion e Informatica y Secretariado Ejecutivo, estos ultimos adecuados a
Asistencia administrativa y Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias e
Informacion.

Segun el INEI, en el Censo poblacional del 2017, el distrito de La Unién cuenta con
644 jovenes entre las edades de 15 a 19 afios, y 536 jovenes entre las edades de 20
a 24 afos, los cuales serian los potenciales demandantes para la Educacion Superior
Tecnoldgica.

Segun el censo escolar del Ministerio de Educacién, durante el afio 2021 egresaron
179 estudiantes del quinto de educacion secundaria, y para el afio 2022 la proyeccion
fue de 197 estudiantes de la educacion secundaria, evidenciando un crecimiento,
siendo estos la demanda potencial en condicion de postulantes para la institucion

Actividades econdémicas: las principales actividades econdémicas en la provincia de
Dos de Mayo y regiéon Huanuco, son:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Comercio

Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por menor (sin
transformacion) de todo tipo de productos que ingresan de las
capital, asi como la prestacion de servicios y accesorios a la venta
de esos productos. Comprende el abasteciendo a las comarcas
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cercanas de productos que la provincia no puede generar y que
llegan de las demas ciudades principalmente de Lima y Huanuco,
tales como frutales, equipos electrodomésticos, articulos
menores, etc.

Actividad econdmica y técnica relacionadas con el tratamiento del

Agricultura suelo y el cultivo de la tierra para la produccion de alimentos como:
papas, trigo, cebada, maiz, mashua, quinua, oca, etc.
Actividad que consiste en el manejo y explotacién de animales
Ganaderia domesticables con fines de produccion y consumo para su
aprovechamiento como son: vacunos, ovinos, porcinos, animales
menores de granja.
Cuenta con hospedajes y restaurantes para la atencién de turistas
Turismo que llegan a visitar restos arqueolégicos como Huanuco Pampa
entre otros.
Actividad Cuenta con actividad de confeccién de vestidos y trajes tipicos
manufacturera para uso cotidiano y festividades.

Construccion

Esta actividad abarca la construccion de edificios, obras de
Ingenieria Civil como construccion de carreteras, actividades
especializadas como demolicién y preparacion del terreno,
instalaciones eléctricas, instalaciones para obras de construccion,
terminaciéon y acabado de edificios y otras actividades
especializadas de construccion.

Actividad que abarca funciones de apoyo a actividades

almacenamiento

Servicios , i :
o . empresariales generales, actividades profesionales que
administrativos ; o
corresponde a la no transferencia de conocimientos
y de apoyo s
especializados.
Transporte y Esta actividad comprende las actividades de transporte de

pasajeros y de carga por carretera.

Explotacién de
canteras

Abarca la extraccion de minerales que se encuentran en la
naturaleza en estado soélido (piedras y arena).

De acuerdo al Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica
Pubica realizada en el afio 2019, los programas de estudios vinculados a las Actividades
Econdmicamente Relevantes (AER) son: Construccién Civil y Secretariado Ejecutivo,
mientras que el programa de Enfermeria Técnica corresponden al area de servicios siendo
el mas ofertado en toda la region a la vez es el programa de estudios de mayor demanda,
en cuanto a Computacion e Informatica corresponden al area de servicios.
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1.2,

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

a) Identificacién de la institucién:

Denominacion

Publico Tipo de

gestion

Instituto de Educacién Superior

“FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" Publica

Documento de
creacion institucional

R.M. N° 088-86-ED

Revalidacion

R.D. N°085-2006-ED

Licenciamiento

RM 254-2026-MINEDU (29.04.2026)

Sede principal

JIRON COMERCIO KM

1.5 DE LA CARRETERA LA UNION-
HUALLANCA, Distrito La Union, Provincia Dos de Mayo, Departamento
de Huanuco

Cddigo modular

0698167

Cddigo de local

196506

Programas de estudios
ofertados en el marco
normativo anterior a la
Ley N° 30512

e Secretariado Ejecutivo : R.D N° 0306-92-ED
e Enfermeria Técnica
e Construccion Civil

e Computacion e Informatica: R.M. N° 0687-2003-ED

Nota: Luego del licenciamiento no se admitira nuevos estudiantes en el
presente contexto.

: R.M. N° 088-86-ED y R.D. N° 569-98-ED
: R.D N° 0306-92-ED

Programas de estudios
presentados al
proceso de
licenciamiento en el
marco de la Ley N°
30512

e Enfermeria Técnica

e Construccion Civil

o Asistencia Administrativa

¢ Arquitectura de Plataforma y Servicios de Tecnologias de Informacién

Admisiones

Se realiza una admision por ano la cual se realiza la ultima semana
del mes de mazo de cada afo.

Pagina Web

https://iestpfelipehuaman.edu.pe

Correo institucional

istpfhpa@hotmail.com

1.3.  MISION

Somos una institucion publica que brinda formacion integral y que forma profesionales
técnicos competentes, integros e innovadores que enfrentan los retos del mercado laboral
contribuyendo a la mejora de la calidad de vida y desarrollo sostenible de nuestra sociedad,
con valores, inclusién y sostenibilidad ambiental a nivel local, regional y nacional.

1.4. VISION

Ser al 2031 una institucion de educacion superior lider de la regidon con excelencia
académica, solida formacion integral, intercultural, inclusiva, formadora de profesionales
técnicos competitivos, emprendedores, innovadores, con sélidos valores, con programas
de estudios pertinentes y con una adecuada infraestructura, equipos, medios y materiales
educativos, con docentes calificados; comprometidos con la sociedad y con la proteccion
y cuidado del medio ambiente para el desarrollo del pais.
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VALORES

a. Valores institucionales:

Respeto: incidimos en concientizar la importancia de la consideracion y valoracion
de si mismo y hacia los miembros de toda la comunidad educativa de la institucion
y de la sociedad.

Responsabilidad: buscamos actuar en el cumplimiento de deberes y las
obligaciones manteniendo el comportamiento ético.

Empatia: enfatizamos en la capacidad de comprender los sentimientos y
acontecimientos de otra persona, poniéndonos en el lugar del otro y actuando de
manera amable.

Etica: buscamos la conducta prévida en concordancia con las normas morales
individuales y sociales para actuar como ciudadanos integros.

b. Valores transversales:

Cultura ambiental: buscamos desarrollar la capacidad para cuidar y conservar el
entorno que rodea al ser humano y por ende el planeta.

Liderazgo: brindamos habilidades para influir en la forma de ser y actuar de las
personas o grupo determinado.

Convivencia y democracia: orientamos a establecer relaciones respetuosas
entre seres que le rodea y el desenvolvimiento en un ambiente justo, tolerante,
solidario y promotor de autonomia.

Solucion de problemas: cultivamos la generacion de opciones o posibles rutas a
seguir para hacer cambios alrededor de una situacién que genera inconformidad.

Trabajo colaborativo: realizamos trabajos en conjunto para solucionar un
problema o tarea teniendo un objetivo en comun fortaleciendo la actuacion
individual y colectiva.

c. Valores éticos:

Justicia: respetamos y valoramos la verdad y brindamos a cada uno lo que le
corresponde.

Honestidad: implica actuar y hablar con sinceridad.

Tolerancia: actuamos con respeto sobre las opiniones, ideas o actitudes de las
demas personas aunque no coincidan con las nuestras propias ideas.

Solidaridad: compartimos lo material y lo emocional con otras personas que lo
necesitan, dando lo mejor de si mismo y colaborando para lograr un fin comun.

d. Valores profesionales:

Calidad: entendida como propiedades inherentes a la persona que permita
caracterizarla como excelente.

Trabajo en equipo: acto de trabajar en grupo para realizar una determinada
actividad.
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Participacion: acto de intervencion en un suceso o actividad, que implica
compromiso individual y colectivo.

Puntualidad: se entiende como el acto de llegar a un lugar a la hora convenida.
Excelencia: capacidad de proveer satisfaccion.

Disciplina: se entiende como el comportamiento para
cumplir instrucciones y mantener orden.

Proactividad: acto que indica toma de iniciativa para resolver problemas actuando
en funcion de hacer una actividad.

Creatividad: capacidad para pensar fuera de lo establecido generando ideas y
nuevas soluciones.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La provisién del servicio educativo que desarrolla el IES Publico “FELIPE HUAMAN
POMA DE AYALA” considera los siguientes principios:

Calidad educativa: Capacidad para adecuarse a las demandas del entorno
productivo y social, cumpliendo con las exigencias de condiciones basicas de
calidad, a la vez, trabajar en la priorizacién de necesidades futuras, tomando en
cuenta el entorno de los estudiantes.

Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo y las necesidades de servicios a nivel
local, regional y nacional puesto que considera las competencias del CNOF vy
responde al plan de optimizacién de la oferta formativa regional.

Inclusién social: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca sumedio; para ello, entre otros, el local cumple
con los criterios de accesibilidad, seguridad y habitabilidad.

Transparencia: El IES Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA’ cuenta con
un portal institucional para trasparentar la informacion y aplica los sistemas de
registro de informacion dispuestos por el Ministerio de Educacion accesibles,
transparentes, agiles y actualizados que permite contar con informacion
actualizada, la cual facilita la toma de decision en las distintas instancias y que
permitan el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los
procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

Equidad: promueve las politicas de reconocimiento positivo con equidad de la
diversidad cultural, garantizando los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de estudiantes en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional de los estudiantes
y docentes.

Interculturalidad: Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica
de la region, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento
para la convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del
entorno.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

21.  ANALISIS FODA
A continuacion, se presenta la situacion actual del IES Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA’, el cual ha sido elaborado mediante
la herramienta metodoldgica del analisis FODA para lo cual se ha establecido dimensiones de gestion como: Institucional; académica;
infraestructura, equipamiento y recursos; empleabilidad y seguimiento de egresados, cada uno de estas dimensiones engloban
compontes que éstos a su vez engloban de manera integral los aspectos necesarios que intervienen en la provisién del servicio
educativo:
< FORTALEZAS DEBILIDADES
DIMENSION | COMPONENTES
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Instrumentos de gestién (PEI, Limitadas estrategias de Asistencia técnica y/o Limitado apoyo de autoridades del
PAT, RI, MPP y MPA) difusion de los instrumentos de acompafamiento del equipo de Gobierno Regional, en cuanto a la
actualizados de acuerdo al gestion a la comunidad Fortalecimiento del MINEDU para el entrega de equipos y/o materiales de
marco legal vigente v al contexto educativa mejoramiento de la  gestion manera oportuna al inicio del servicio
del IES 9 9 y Limitad ’ | institucional del instituto. educativo.
e . ) o Imitado recursos  para  1a Existencia de poblacién como Limitados recursos economicos de la
Se mantiene un clima organizacional promocion 'y d|fu3|_on de los potencial educativo que egresan de poblacién estudiantil para continuar
adecuado. programas de estudios. la educacion basica. estudios superiores.
Existencia de relaciones cordiales Limitada sistematizacion de Buena reputacion y confianza de la Inseguridad ciudadana, violencia
Gestion estratégica entre la Comunidad Educativa. buenas practicas educativas poblacion  del ~ ambiento  de juvenil y drogadiccion en el entorno
truct 9 Buena relacion con la mayoria de Escasa evaluacion y aplicacion del instituto. o social y cultural.
y estructura instituciones publicas y privadas del seguimiento a la ejecucion de Demanda de profesionales técnicos Migracién de jévenes por nuevas
organizacional ambito de aplicacion las actividades planificadas. por parte del sector prodpctlvo. oportunidades a la capital del pais u
L Contamos con  convenios de Carencia de un plan inteqrado de La DRE brinda ocasionalmente otras regiones, afectando potenciales
Institucional P 9 estudiantes del IES.

cooperacion interinstitucional con
diferentes Instituciones como
aliados estratégicos de cooperacion.
Estratégica ubicacion geografica y
accesible del IES.

Buena reputacion ganada en la
sociedad del ambito de aplicacion.

marketing e imagen institucional.
Limitada difusion de las diversas
actividades a la poblaciéon del
ambito de aplicacion del IES.
Insuficiente material de limpieza y/o
mantenimiento.

capacitaciones a toda la comunidad
educativa.

Existen medios de difusién y/o
comunicacioén para la promocién de
los programas de estudios.

Buena relacién y apoyo de la DRE
asi como con el GORE.

El hecho de que los RDR no sean
retornables, no incentiva el desarrollo
de proyectos y/o actividades
productivas, debido a los
lineamientos emitidos por el Minedu -
DREH.

Gestion de
procesos
académicos

Contamos con un manual de
procesos académicos (MPA)
actualizado que desarrolla todos los
procesos de régimen académico que
intervienen en la provision del
servicio educativo del IES.

Limitaciones en la gestion vy
atencion de procesos académicos y
administrativos.

Carencia de recursos tecnolégicos
para la automatizacion de procesos
académicos.

Existencia de plataformas virtuales
y/lo sistemas informaticos que
permiten automatizar procesos
para garantizar la gestion de
procesos eficientes.

Limitado acceso del servicio de
internet por parte de la poblacion.

Carencia de recursos tecnoldgicos en
la poblacion.
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Informacion
académica y
transparencia

Contamos con la pagina web
institucional actualizada a fin de
detallar la informacién en el marco
de la transparencia que dispone el
articulo 42 de la Ley N° 30512 en el
marco del proceso de
licenciamiento.

Limitado presupuesto para el
mantenimiento y actualizacion de la
pagina web institucional.

Limitado presupuesto para ampliar
mayor ancho de banda de los
servicios de internet.

Tecnologias y aplicativos que se
vienen generalizando con mayor
autonomia para la aplicacién de las
instituciones.

Dificultad en el acceso a internet en
la localidad.

Seguridad y
vigilancia
institucional

Contamos con un plan de seguridad
y vigilancia actualizado que detalla
las acciones para la seguridad
integral de la comunidad educativa.

Limitado presupuesto para la
implantacion de las acciones de
seguridad integral lo que implica
hacer mayores esfuerzos.

Carencia de un servicio de
psicologia para acompafar a la
poblacion estudiantil.

Existencia de instituciones publicas
y privadas a fin de suscribir
convenios sobre temas de
seguridad integral.

Escaso apoyo por parte de la DRE en
cuanto la gestion y/o ampliacion de
personal.

Carencia de politicas integrales sobre
seguridad ciudadana a nivel local,
regional y nacional.

Servicios
complementarios

Ambientes disponibles e
implementados para  servicios
médico (Tépico y psicopedagogia)

Carencia de personal estable para
la atencién de los servicios.

Carencia de una plaza para el
servicio de psicologia para
acompafiar a la  poblacion
estudiantil.

Instituciones que ofrecen apoyo en
la atencion de servicio de bienestar
a los estudiantes.

Falta de compromiso con Ia
educacion superior tecnoldgica por
parte de la autoridades regionales y
nacionales para desingar personal
especializado.

Red de soporte técnico insuficiente
del sector salud para atender a los
estudiantes.

Prevision
econdémica

Contamos con programacion
multianual y certificacion de crédito
presupuestario para la gestion y
provision del servicio educativo el
cual es otorgado del Tesoro Publico.

No se cuenta con presupuesto
ordinario para cubrir los servicios de
psicologia, topico, vigilancia y
personal de servicio suficiente.
Limitado ingreso por concepto de
recursos directamente recaudados
para cubrir las necesidades del
instituto.

Limitado presupuesto para
mantenimiento.

Nuevas partidas presupuestales del
MINEDU mediante el programa
presupuestal para implementacion
de la institucién a través de la DRE
Huanuco.

Presupuesto otorgado por el
Minedu (PRONIED) que apoya al
mantenimiento del IES.

Limitado presupuesto de la politica
econoémica nacional para cubrir
necesidades complementarias en la
educacion superior tecnoldgica.
Recursos directamente recaudados
no retornables.

Académica

Gestion
pedagdgica

Se cuenta con plan de estudios
actualizado al Catalogo y a los
Lineamientos Académicos.

Se cuenta con perfil de egreso por
cada programa de estudios como un
propdsito a lograr, el cual refleja el
ambito de desempefio de los
egresados.

Se ~cuenta con el plan de
actualizacion Docente actualizado.
Docentes con perfiles idéneos para
el desarrollo de los programas de
estudios.

Limitada actualizaciéon tecnoldgica
para el personal docente.

Limitada actualizacion en
herramientas tecnolégicas para los
docentes.

Limitado apoyo en la
implementacion de recursos para la
elaboracion de materiales
didacticos.

Asistencia técnica del MINEDU
para la elaboracion de documentos
y/o planes de estudios.

La existencia y vigencia de las
normas especificas como los LAG y
el CNOF, para la planificacion de
una propuesta curricular acorde a
las demandas del sector productivo.

Existencia de empresas para el
desarrollo de pasantias del
personal docente.

Inestabilidad laboral de gran parte de
los docentes el cual limita la
apropiacion del plan de estudios de
manera oportuna previa a su
planificacion curricular.

Escasa formacion académica de los
estudiantes provenientes de la
educacion basica.
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Docentes dispuestos al cambio.
Personal docente nombrado a
tiempo completo que supera el 20%.

Pertinencia de los
programas de
estudios

Se cuenta con el programa de
estudios vinculado con la actividad
relevante de la region.

Los programas de estudios se
encuentran en el marco de la
optimizacion de la oferta formativa.

Carencia de recursos econémicos
para la vinculacion con los expertos
del sector productivo respecto a la
socializacion de nuestros
programas de estudios.

Acompafamiento del equipo de
optimizacion del Minedu en la
optimizacion de la oferta formativa
regional.

Desarrollo de la optimizacion de la
oferta formativa por las instancias
correspondientes (GORE -
MINEDU).

No se tiene claridad de cuando y
quienes desarrollaran la actualizacion
de los planes de optimizacion de la
oferta formativa.

La crisis econémica, politica y social
que vive el pais limita las
oportunidades laborales.

Desarrollo de EFSRT

Se cuenta con el plan de EFSRT
actualizado.

El IES cuenta con convenios con
entidades publicas y/o privadas para
el desarrollo de las EFSRT segun la
planificacion.

Limitado presupuesto para el
seguimiento frecuente del
desarrollo de las EFSRT.

Existencia de instituciones publicas
y privadas del sector productivo
para el desarrollo de las EFSRT.

Inestabilidad politica y econdmica
afecta a algunas empresas e
instituciones del sector productivo.
Resistencia de gran parte de los
empresarios para la suscripcion de
convenios por temor a supervision y
fiscalizacion del MINTRA que no
reconoce a las EFSRT.
Ley de modalidades
versus EFSRT.

formativas

Infraestructura,
equipamiento y
recursos

Infraestructura
fisica disponible

Local propio, es decir, se cuenta con
la tenencia de la infraestructura.

El local cumple con los criterios de
seguridad, habitabilidad y
accesibilidad.

El IES cuenta con protocolos de
seguridad para los ambientes de
aprendizaje.

El IES cuenta con un plan de
mantenimiento.

Materiales altamente sensibles
como la pintura de las paredes de la
infraestructura que son afectados
por el cambio climatico.

Deficiente presupuesto para el
mantenimiento de todo el local.

Asignacion de presupuesto del
programa PRONIED del MINEDU
que contribuye a la conservacion
del local institucional.

Gobierno Local y Regional para la
generacion de alianzas estratégicas
para la mejora y mantenimiento de
la infraestructura.

Deficiente asignacion presupuestal
por parte del Estado para la ejecucion
de actividades de mejoramiento y
mantenimiento.

Las condiciones climaticas
frecuentemente afectan la
infraestructura y, en ocasiones, el
equipamiento.

Ambientes,
equipamiento y
recursos

El IES cuenta con ambientes de
aprendizaje equipados, acorde al
programa de estudios.

Recursos informaticos como
herramienta de trabajo de docentes
y administrativos.

El ambiente del Servicio de Tépico
esta operativo, asi como de los
ambientes de los demas servicios
educacionales complementarios
basicos, por lo que, son parte de los
ambientes a considerar en el plan de
manteniendo del IES.

Deficiente presupuesto para el
mantenimiento de los ambientes de
aprendizaje.

Carencia de presupuesto para la
implementacion de nuevo
equipamiento.

Deficiente presupuesto para el
mantenimiento preventivo y
correctivo del equipamiento.
Carencia de presupuesto para la
reposicion de recursos tecnoldgicos
y/o informaticos.

Escasa generacion de RDR para la
mejora continua del IES.

Generacion de alianzas
estratégicas con Gobierno Local y
Regional para la mejora e
implementacion de nuevo
equipamiento.

Cambio climatico y lluvias en la zona
genera dafio fisico a los materiales
educativos y recursos bibliograficos.
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Recursos
bibliograficos

El IES cuenta con una biblioteca
implementada acorde al programa
de estudios.

No se cuenta con personal
especializado estable para la
atencion en el servicio de biblioteca.
Carencia de presupuesto para la
adquisicion de material bibliografico
actualizado en concordancia con
los avances tecnoldgicos.

Existencia de bibliotecas virtuales
accesibles en el mercado

Los avances tecnologicos
permanentes hace que se quede
desfasado el material bibliografico en
periodos tan cortos sumado a la falta
de apoyo de las autoridades
regionales y nacionales.

Servicios basicos

El IES cuenta con la disponibilidad y
operatividad de los servicios basicos
(agua potable, desaglie, energia
eléctrica, internet, lineas telefonicas
y dotacion de servicios higiénicos.

Carencia de presupuesto para el
mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones de
los servicios basicos.

Existencia de instituciones como el
Gobierno Local y Regional para la
gestion del mejoramiento de los
servicios basicos.

Servicios basicos pagado por la
DRE - MINEDU mediante el
programa presupuestal.

Afectacion a los servicios basicos por
efectos de los cambios climaticos.

Empleabilidad
y seguimiento
de egresados

Intermediacion e
insercion laboral

Contamos con un plan de
intermediacion e insercion laboral
actualizado.

Se cuenta con la bolsa laboral en el
portal web del IES.

Deficiente presupuesto para la
actualizaciéon de la bolsa laboral e
identificacion de nuevas
oportunidades laborales.

Existencia de instituciones del
sector productivo tanto publicas
como privadas a fin de gestionar
alianzas de cooperacion
interinstitucional

Escasas fuentes de trabajo por crisis
econdémica de las empresas del
sector productivo afines al programa
de estudios.

Situacion econémica de las empresas
del sector productivo afines a la oferta
formativa del IES no coadyuva para
establecer convenios de insercion
laboral.

Seguimiento de
egresados

El IES cuenta con plan de
seguimiento de egresados
actualizado.

Egresados insertados en el mercado
laboral del sector productivo a nivel
local, regional y nacional vinculado a
la oferta formativa del IES.

Limitadas acciones de seguimiento
a egresados.

Carencia de presupuesto para el
desarrollo de seguimiento a
egresados.

Creciente demanda laboral de
Profesionales técnicos
competentes.

Se cuenta con el sistema de
Conecta y Titula de Minedu.
Existencia de herramientas
tecnolégicas como las redes
sociales como apoyo para el
desarrollo de seguimiento de
egresados.

Desinterés de  egresados en
actualizar sus datos para realizar
seguimiento de sus actividades
laborales.

Los egresados hacen escaso uso del
sistema de Conecta del Minedu.
Cambio permanente de numeros de
celulares y correos electrénicos por
parte de estudiantes y egresados.
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(D

COMPONENTE Ill:
OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
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lil. Objetivos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS Y/O LINEAMIENTOS PARA EL

LOGRO DE LOS OBJETIVOS

O.E.1. Garantizar una gestion
institucional mediante la
ejecucion de procesos
académicos y administrativos
de mejora continua en la prestacion
del servicio educativo que garantice
el logro de la calidad.

1.

Mantener actualizado los instrumentos de gestion (PEI, PAT, R,
MPP y MPA), de acuerdo con las disposiciones y/o normativa
vigente y la autonomia institucional correspondiente para el
logro de la vision, misién, valores y objetivos estratégicos
del IES.

Institucionalizar la gestion de los procesos académicos y
administrativos eficientes a fin de brindar una mejor atencién
a la comunidad educativa.

Mantener actualizada la informacién académica del IES en
los sistemas Registra, Titula y Conecta del MINEDU con la
finalidad de contar con la informacién inmediata para la toma
de decisiones y/o establecer mejoras.

Establecer la estructura organizativa coherente a la
propuesta académica, con clima e imagen institucional
fortalecido para mejorar las relaciones de los miembros de
la comunidad educativa

Mantener el portal institucional actualizado con Ila
informacion sobre las acciones que se desarrolla en la
provisidon del servicio educativo para el conocimiento de la
comunidad educativa y publico en general con la finalidad
de fortalecer los servicios educativos y contribuir a la mejora
de la imagen institucional.

Fortalecer (motivar) el clima organizacional mediante la
gestion de talento del personal docente y administrativo para
la mejora continua del desempefio en el IES.

Desarrollar acciones de imagen institucional para
posicionar el instituto con el entorno y publico en general.

Desarrollar estrategias para impulsar la titulacion de los
egresados en algunos programas de estudios.

Implementar y mantener un sistema integral de seguridad y
vigilancia en el Instituto de Educacion Superior Publico
“FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA’ que garantice la
integridad fisica, psicolégica o material de los miembros de
la comunidad educativa, asi como aquellas medidas que
minimicen los riesgos que atentan contra el patrimonio
personal e institucional.

0O.E.2. Garantizar la formacién
integral y de calidad de
profesionales técnicos mediante
la mejora continua y pertinente
del servicio educativo de los
programas de estudios, en
coherencia con los LAG, CNOF
en Condiciones Basicas de
Calidad (CBC).

Mantener actualizado los planes de estudios en
concordancia con los Lineamientos Académicos
Generales, Catalogo Nacional de Oferta Formativa a fin de
brindar una formacion integral y responder a los
requerimientos del sector productivo.

Desarrollar acciones de acompafamiento a los estudiantes
a fin de lograr los aprendizajes y con ello el logro de las
capacidades y competencias.

Garantizar el desarrollo de las EFSRT que permitan
consolidar el logro de capacidades y competencias en los
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estudiantes y coadyuvar al acercamiento de los estudiantes
al sector productivo.

Ampliar las alianzas estratégicas (convenios) con empresas
e instituciones del sector productivo, entre otros, para la
realizacion de las EFSRT segun programas de estudios.

Perfeccionar las habilidades técnico-pedagogicas de los
docentes del IES Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA”, mediante la aplicacion de estrategias de nuevas
metodologias de aprendizaje, uso de herramientas
digitales, capacidades pedagdgicas, herramientas, y otra
tematica que se considere como necesaria para la
actualizacion de los docentes del instituto.

O.E.3. Asegurar una
infraestructura,  equipamiento,
ambientes como: aulas, talleres,
biblioteca, laboratorios y
tecnologia, implementando el
plan de mantenimiento mejora
continua con el fin de brindar
condiciones de calidad ala
comunidad educativa.

Implementar y socializar los protocolos de seguridad en los
ambientes del IES, segun la normativa de seguridad
aplicable.

Desarrollar de manera periddica el mantenimiento
preventivo de la infraestructura a fin de asegurar el buen
estado de los espacios donde se desarrolla el servicio
educativo.

Gestionar la implementacion de nuevo equipamiento y
recursos para estar de acuerdo con los avances y garantizar
el desarrollo del servicio educativo en condiciones de calidad

Gestionar presupuesto para el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento.

O.E.4. Desarrollar mecanismos
de intermediaciéon e insercidon
laboral a fin de coadyuvar el
acercamiento de estudiantes y
egresados al mercado laboral,
asi como desarrollar el
seguimiento al egresado a fin de
contar con informacion sobre su
insercién y trayectoria laboral,
segun programas de estudios
del IES.

Desarrollar actividades de intermediacion e insercién laboral
para el acercamiento de estudiantes y egresados al sector
productivo afines a la oferta formativa del IES.

Desarrollar estrategias de busqueda de oportunidades
laborales.

Implementacién de la bolsa laboral.

Desarrollar proyectos y/o actividades productivas con la
participacion de los estudiantes y egresados

Desarrollar acciones de seguimiento de egresados del IES, a
fin de contar con informacién actualizada en el sistema
Conecta del MINEDU, la misma que nos permitira conocer
el impacto de la formacién
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COMPONENTE IV:
PROPUESTA
PEDAGOGICA
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Iv. PROPUESTA PEDAGOGICA
3.1 Enfoque Pedagégico por Competencias

En la provision del servicio educativo que desarrolla el Instituto de Educacién Superior Publico
"FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" adopta un enfoque pedagdgico por competencias,
fundamentado en el modelo constructivista. Este modelo posiciona al estudiante como el
protagonista activo de su propio aprendizaje, facilitando la adquisicion y el desarrollo de
competencias especificas o técnicas, competencias para la empleabilidad y en situaciones
reales. Esto permite a nuestros estudiantes responder eficazmente a las demandas actuales
del sector productivo.

Este enfoque fomenta el desarrollo de habilidades esenciales como la resolucién de
problemas, la toma de decisiones, el trabajo en equipo y la autonomia. Asimismo, impulsa la
capacidad de construir o adquirir conocimientos y habilidades que son fundamentales para un
desempenio efectivo en diversos entornos: laboral, social, cultural y personal.

Aplicamos activamente el uso de metodologias activas, entornos flexibles de aprendizaje y
recursos tecnoldgicos como herramientas de apoyo fundamentales. EI acompafiamiento
docente es clave en este proceso, guiando al estudiante en el logro de las competencias de
cada programa de estudios y evaluando su progreso. Los docentes también se enfocan en la
formacion integral, orientada a la resolucion de problemas, el emprendimiento, la innovacion
y el cuidado medioambiental.

El objetivo principal tanto para docentes como para estudiantes es aprender a aprender y a
pensar criticamente. Se busca que el estudiante adquiera la capacidad de utilizar estrategias
propias para controlar y dirigir su proceso de aprendizaje. Reconocemos que la construccion
del conocimiento implica desafios y retrocesos, y es en estos momentos donde la guia del
docente se vuelve indispensable.

Adoptamos un aprendizaje experiencial, donde los estudiantes aprenden de sus propias
vivencias y de la reflexion sobre estas para la mejora continua. El aprendizaje experiencial
mejora la estructura cognitiva del estudiante y modifica sus actitudes, valores, percepciones
y patrones de conducta. A través de una participacion activa, significativa y experiencial, los
estudiantes construyen conocimientos relevantes que influyen en su formacion, cultivando asi
la responsabilidad y el compromiso con su propio aprendizaje.

Competencias

El IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA", considera a las competencias como
procesos complejos de desempefo que se realizan con idoneidad en un contexto determinado
y con responsabilidad. Son una construccidén constante, deliberada y consciente, impulsada
por los docentes y los programas educativos a lo largo de la vida del estudiante.

En este sentido, las competencias son una macrohabilidad que integra informacion, destrezas,
capacidades y actitudes, las cuales se movilizan al ejecutar una funcién o tarea.

El estudiante desarrolla:
a) Competencias especificas (técnicas): Que constituyen el conjunto de procedimientos,
conocimientos cientificos y tecnolégicos, y actitudes necesarias para lograr las habilidades

propias de cada programa de estudios. Estas competencias permiten a los estudiantes
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adaptarse e insertarse con facilidad para desempefiarse en funciones especificas dentro
de un entorno laboral determinado.

Competencias para la empleabilidad: Comprenden los conocimientos, habilidades y
actitudes esenciales para desenvolverse en diferentes contextos a lo largo de la vida.
Estan vinculadas con caracteristicas personales y sociales. En el ambito familiar, social y
profesional, facilitan la insercion, creacién, permanencia y transicion entre empleos, lo que
lleva a una satisfaccion personal, econdmica y profesional. Se relacionan con habilidades
como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la adaptabilidad a situaciones
cambiantes y bajo presion, la comprension e interaccion con el entorno, la resolucion de
problemas y el manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion, entre otras.

Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo: Las cuales segun los LAG
tienen como propédsito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien sus
aprendizajes, es decir, el logro de capacidades y competencias en situaciones reales de
trabajo, coadyuvando a mejorar su empleabilidad en el mercado laboral. Las EFSRT
buscan que el estudiante complemente las competencias especificas y para la
empleabilidad vinculadas a los programas de estudios, asicomo la experiencia practica.

3.2. Lineamientos tedricos

El IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" fundamenta su propuesta pedagdgica
en los siguientes lineamientos tedricos:

a)

b)

La Teoria del Aprendizaje Humanista (Abraham Maslow y Carl R. Rogers): Esta teoria
postula que la conciencia, la ética y la experiencia emocional son elementos cruciales para
la fijacién de todo tipo de conocimiento en los individuos. Para facilitar este aprendizaje,
se promueve la libertad de accién del estudiante, permitiéndole elegir su plan de estudios
y actividades, lo que fomenta su autoconfianza. Se busca que el estudiante descubra
libremente sus objetivos, necesidades, sentimientos e ideas. Se considera al aprendizaje
vivencial como un prerrequisito para el aprendizaje significativo, donde el tema de estudio
es percibido como importante para los objetivos personales del estudiante, y la mayor
parte de este aprendizaje se logra a través de la practica

Teoria del Andamiaje (Jerome Bruner, 1980): Esta teoria sostiene que en el Proceso de
Ensefanza-Aprendizaje (PEA), la accién del mediador (docente) es inversamente
proporcional al nivel de competencia del estudiante. Cuanto mayor sea la dificultad del
aprendiz para lograr sus objetivos, mas intervenciones directas necesitara del mediador.
La metafora del "andamio" ilustra cémo el docente proporciona los recursos necesarios
para que el estudiante complete un desafio, sin asumir el peso total de la tarea. Una vez
que el andamio cumple su propdsito, se retira progresivamente, logrando que los
estudiantes realicen las tareas de manera auténoma. La principal ventaja de esta teoria
es que el estudiante se convierte en el protagonista de su aprendizaje, y el docente actua
como un guia que acompana y ofrece las herramientas necesarias. Se parte de una
interaccion docente—estudiante donde ambos aprenden mutuamente, y el docente
aumenta progresivamente la dificultad de los retos para desarrollar el maximo potencial
de las capacidades de los estudiantes.

La Teoria de las Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC Ramén Lozano -
2011), representa una evoluciéon del enfoque de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC). Las TAC se refieren especificamente a todos aquellos recursos y
herramientas digitales orientados a la ensefanza que tienen como propésito fomentar y
optimizar el aprendizaje.
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En este marco, el docente asume un rol estratégico, investigando y seleccionando las
herramientas digitales mas adecuadas para su aplicacion en el aula, taller o laboratorio.
Su funcién es la de mediador pedagdgico, que integra la tecnologia de manera significativa
en el curriculo. Por su parte, el estudiante es el receptor e interactua activamente con
todos los recursos de las TAC, convirtiéndose en el protagonista central de su propio
proceso de aprendizaje.

El uso de nuevas herramientas como aplicaciones educativas o la gamificacién permite ir
mas alla de la mera adquisicién de contenidos. Estas no solo facilitan la comprension, sino
que ademas fomentan la transferencia y aplicacion de los conocimientos. De esta forma,
los estudiantes se involucran en la creacion de un producto final, volcando y demostrando
lo aprendido de manera practica y significativa. Las TAC, por tanto, buscan una integracion
tecnoldgica con un claro fin pedagdgico, transformando la informacion en conocimiento
util y aplicable.

Ademas el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" se conduce bajo los
siguientes lineamientos fundamentales:

o Aprender a Aprender: Orientado al desarrollo de la originalidad, la creatividad, la
capacidad critica, el aprendizaje por procesos y la formacion permanente.

o Aprender a Hacer: Involucra ciencia, tecnologia y técnica para un desempefio
adecuado en el mundo de la produccion, es decir, pone en practica las competencias
técnicas o especificas.

e Aprender a Ser: Dirigido al desarrollo de actitudes acordes con la dignidad de la
persona y su proyeccion solidaria hacia los demas y el mundo, es decir, aprender a
actuar y convivir poniendo en practica las competencias para la empleabilidad, los
valores y principios.

3.3. Principios pedagégicos
La educacién en el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" se sustenta en los
siguientes principios pedagdgicos, que guian la implementacién de nuestro Nuevo Modelo
Educativo y planes de estudio, e impulsan la transformacion de la practica docente para
responder a los retos actuales de la educacion:

Principio 1: Poner al Estudiante y su aprendizaje en el centro del proceso educativo.
El proposito del aprendizaje es desarrollar el potencial cognitivo del estudiante,
equipandolo con recursos intelectuales, personales y sociales para ser ciudadanos activos
y contribuir al desarrollo. Esto amplia la visién de los resultados de aprendizaje y reconoce
que la ensefanza es significativa si genera un aprendizaje verdadero.

Principio 2: Tener en cuenta los saberes previos del estudiante. El docente reconoce
que el estudiante no llega al aula "en blanco" y que para aprender, necesita conectar los
nuevos conocimientos con lo que ya sabe por experiencia. Los procesos de ensefianza
se anclan en estos conocimientos previos, que no son necesariamente iguales para todos.
El docente promueve que el estudiante exprese sus ideas como parte del proceso,
utilizando sus habilidades, actitudes y valores como punto de partida para el disefio de la
clase.

Principio 3: Ofrecer acompanamiento al aprendizaje. El aprendizaje efectivo requiere
el acompafiamiento del docente y de oftros estudiantes. Directores, profesores,
bibliotecarios y tutores generan actividades didacticas y ambientes propicios para el
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desarrollo emocional e intelectual. Se organizan las actividades de forma diversa para que
todos accedan al conocimiento, eliminando barreras y asegurando la solidez de los
aprendizajes antes de retirar el acompafamiento.

Principio 4: Conocer los intereses de los estudiantes. Es fundamental que el profesor
establezca una relacién cercana con los estudiantes basada en sus intereses y
circunstancias. Esta cercania permite una mejor planificacion de la ensefanza y la
contextualizacion del aprendizaje, invitando a una mayor involucracion.

Principio 5: Estimular la motivacion intrinseca del estudiante. El docente disena
estrategias que hagan relevante el conocimiento, fomenten la autoestima del estudiante y
sus relaciones en el aula. De esta manera, el estudiante toma control de su proceso de
aprendizaje. También se propicia la interrogacidon metacognitiva para que el estudiante
reflexione sobre sus propias estrategias de aprendizaje y las mejore.

Principio 6: Reconocer la naturaleza social del conocimiento. La interaccién social es
insustituible en la construccion del conocimiento. Por ello, es crucial fomentar la
colaboracién y propiciar ambientes donde el trabajo en grupo sea central. El trabajo
colaborativo permite el debate e intercambio de ideas, y que los estudiantes mas
avanzados contribuyan a la formaciéon de sus compafieros, fomentando el desarrollo
emocional para colaborar y vivir en comunidad. El estudiante comparte la responsabilidad
de aprender con el profesor y sus pares.

Principio 7: Propiciar el aprendizaje situado. El docente busca que el estudiante
aprenda en circunstancias que lo acerquen a la realidad, estimulando variadas formas de
aprendizaje que se originan en la vida cotidiana y en su contexto cultural. Esta flexibilidad
y contextualizacidon curricular dan cabida a la diversidad de conocimientos, intereses y
habilidades del estudiante. El reto pedagdgico es hacer de la institucion un lugar social de
conocimiento donde el estudiante afronte circunstancias "auténticas".

Principio 8: Entender la evaluaciéon como un proceso relacionado con la planeaciéon
del aprendizaje. La evaluacion del aprendizaje considera cuatro variables: las situaciones
didacticas, las actividades del estudiante, los contenidos y la reflexién docente sobre su
practica. La evaluacion se integra desde la planeacién, definiendo los aprendizajes
esperados y midiendo su logro. No es solo conclusiva, sino que busca conocer como el
estudiante organiza, estructura y usa sus aprendizajes en contextos determinados para
resolver problemas. La retroalimentacion clara y constructiva del docente es vital para la
autorregulacién cognitiva y la mejora del aprendizaje.

Principio 9: Modelar el aprendizaje. Los maestros son modelos de conducta para sus
estudiantes. Por lo tanto, deben ser vistos ejecutando los comportamientos que desean
impulsar en ellos, tanto frente a los estudiantes como al compartir actividades. Los
maestros leeran, escribiran, buscaran y analizaran informacioén, y generaran conjeturas,
modelando asi las practicas que esperan desarrollar en sus estudiantes.

Principio 10: Promover la interdisciplina. La ensefianza fomenta la relaciéon entre
unidades didacticas, areas y ambitos de EFSRT. La creacion de conocimiento a partir de
"piezas" basicas de aprendizaje que se organizan de cierta manera permite trabajar para
crear estructuras de conocimiento que se transfieren a campos disciplinarios y situaciones
nuevas. Esto moviliza los aprendizajes y potencia su utilidad. El trabajo colegiado permite
a los profesores compartir experiencias y construir respuestas conjuntas.
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Principio 11: Favorecer la cultura del aprendizaje. La ensefianza promueve
aprendizajes individuales y colectivos, incentivando al estudiante a establecer relaciones
de aprendizaje y comunicarse con otros para seguir aprendiendo, contribuyendo asi a la
construccion de conocimiento. También brinda oportunidades para aprender del error,
reconsiderar y rehacer, fomenta el desarrollo de productos intermedios y crea
oportunidades de retroalimentacion entre pares. Esto ayuda a que los estudiantes sean
conscientes de su aprendizaje, regulen sus emociones y establezcan metas personales.

Principio 12: Apreciar la diversidad como fuente de riqueza para el aprendizaje. Los
docentes basan su practica en la inclusion, mediante el reconocimiento y aprecio a la
diversidad individual, cultural, étnica, linguistica y social como caracteristicas intrinsecas
y positivas del proceso de aprendizaje en el aula. Identifican y transforman sus prejuicios
para impulsar el aprendizaje de todos los estudiantes, estableciendo metas desafiantes.
Fomentan ambientes de respeto y trato digno entre las diferencias, donde la base de las
relaciones es el respeto, la solidaridad, la justicia y el apego a los derechos humanos.

Principio 13: Usar la disciplina como apoyo al aprendizaje. La institucién promueve la
autorregulacién cognitiva y moral para el desarrollo del conocimiento y la convivencia. Los
docentes y directivos propician un ambiente de aprendizaje seguro, cordial, acogedor,
colaborativo y estimulante, donde cada estudiante se sienta valorado, seguro y libre.

Principio 14: Tener en cuenta el interés y la experiencia (Henry Giroux). Este principio
integra la teoria del interés y la experiencia, sugiriendo que los programas deben reflejar
los intereses del entorno y las visiones particulares del pasado y presente. Se entiende
que el programa es una narrativa histéricamente construida que produce y organiza las
experiencias del estudiante. Giroux propone que el conocimiento se construye a partir de
la problematizacion de la vida diaria y de aquello que ha configurado nuestro pasado y
presente.

Dichos principios se encuentran articulados al régimen académico que establece los
Lineamientos Académicos Generales a fin de lograr aprendizajes significativos.

3.4. Modelo Formativo )
El IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" adopta un modelo formativo
centrado en la institucién educativa, con las siguientes caracteristicas:

o Laresponsabilidad principal de la formacion recae en el IES.

o El proceso formativo se desarrolla tanto en las instalaciones de la institucién como a
través de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT),
realizadas segun una planificacion.

o Elgradoy el titulo, es otorgado por el IES de acuerdo a las disposiciones que estable
el marco legal vigente.

3.5. Modalidad del Servicio Educativo
Los programas de estudios que oferta el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA" se desarrollan en la modalidad presencial. Esto significa que las actividades
académicas se desarrollan con la presencia de docentes y estudiantes en los ambientes
de la institucion educativa, en el horario establecido. Asimismo, las EFSRT se llevan a
cabo en empresas y/o instituciones publicas o privadas, siempre con el acompanamiento
segun la planificacion.
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3.6. Nivel Formativo de los programas de estudios que oferta el IES Publico "Felipe

Huaman Poma de Ayala"
Los programas de estudios que oferta el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA" corresponden al Nivel Formativo de Profesional Técnico, segun lo dispuesto por
el CNOF. Este nivel provee al estudiante competencias que le permiten desempefiarse en
el ambito laboral en una funcién especifica, realizando procesos y procedimientos de
trabajo predeterminados con autonomia limitada, supervisando sus actividades y las
tareas de personas a su cargo, y considerando los recursos técnicos y materiales
requeridos en la produccion de bienes o servicios. Un egresado puede insertarse
directamente en el mercado laboral, profundizar sus conocimientos técnicos o continuar
su formacion en otros niveles de la educacion superior.
Los programas de estudios de Asistencia Administrativa, Construccion Civil, Arquitectura
de Plataforma y Servicio de Tecnologia de Informacién y Enfermeria Técnica
corresponden al nivel formativo de Profesional Técnico y presentan las siguientes
caracteristicas:

o Desarrollo de competencias especificas (técnicas) y competencias para la
empleabilidad: Su duracién depende del nivel de complejidad de los contenidos, asi
como de las caracteristicas de cada programa de estudios que se detallan en los
planes de estudios, y de los estudiantes.

o Desarrollo de experiencias formativas en situacion real de trabajo (EFSRT): Se
consideran un minimo de doce (12) créditos del total de la formacion, distribuidos a lo
largo del itinerario formativo en cada uno de los modulos formativos.

Los medios y formas organizativas aplicadas estan en funcién de un aprendizaje que
desafia al estudiante a ser el protagonista activo de su propio proceso formativo. Para ello,
los planes de estudio de nuestros programas responden al logro de un conjunto de
competencias vinculadas al mercado laboral, articuladas con puestos de trabajo y que a
SuU vez generen una ocupacion.

Los planes de estudios de los programas de estudios del IES Publico "FELIPE HUAMAN
POMA DE AYALA" estan organizados por médulos. Cada mddulo esta compuesto por
unidades didacticas que desarrollan competencias especificas (técnicas) propias del
programa, competencias para la empleabilidad que facilitan la insercién, creacion,
permanencia y transito de un empleo a otro, y experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo que consolidan la formacién. Cada modulo es terminal y certificable que
coadyuva al transito entre el sector productivo y educativo.

TABLA N° 1
Programa de estudios Componentes curriculares Total de créditos | Total de horas
Competencias técnicas o especificas 93 2336
Enfermeria Técnica Competencias para la empleabilidad 22 544
EFSRT 12 384
Total 127 3264
TABLA N° 2
Programa de estudios Componentes curriculares Total de créditos | Total de horas
Competencias técnicas o especificas 93 2336
Asistencia administrativa [Competencias para la empleabilidad 22 544
EFSRT 12 384
Total 127 3264
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TABLA N°3
Programa de estudios Componentes curriculares Total de créditos | Total de horas
Arquitectura de |Competencias técnicas o especificas 93 2336
Plataformas y Servicios [Gompetencias para la empleabilidad 22 544
de Tegnolognas de EFSRT 12 384
Informacién
Total 127 3264
TABLA N°4
Programa de estudios Componentes curriculares Total de créditos | Total de horas
Competencias técnicas o especificas 90 2336
Construccion civil Competencias para la empleabilidad 22 544
EFSRT 12 384
Total 124 3264

Caracteristicas de los Programas de Estudios

Los programas de estudios que oferta el IES "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" en
Asistencia Administrativa, Construccion civil, Arquitectura de Plataforma y Tecnologias de
Informacion y Enfermeria Técnica estan basados en competencias. Su estructura curricular
se organiza en modulos, lo que permite a los estudiantes avanzar progresivamente en la
adquisicion de niveles de competencia cada vez mas amplios y complejos.

Nuestros programas responden a un conjunto de competencias directamente requeridas en
el mercado laboral. Para su elaboracion, hemos tomado como referente principal el Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa, asegurando que las competencias especificas estén
estrechamente articuladas con la actividad econoémica principal y la dindamica actual del sector
productivo.

Componentes Curriculares

Para lograr la formacién integral de nuestros estudiantes, el IES Publico "FELIPE HUAMAN
POMA DE AYALA" contempla en sus planes de estudio modulos que integran de manera
estratégica tres componentes esenciales: competencias especificas (técnicas), competencias
para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. Estos
componentes son la razén de ser del proceso ensefianza-aprendizaje y cobran relevancia al
ser el eje central alrededor del cual giran todos los demas elementos curriculares:

e Competencias especificas (técnicas): Segun los LAG constituyen el conjunto de
procedimientos, conocimientos cientificos y tecnoldgicos, y actitudes requeridas para
lograr las competencias propias de cada programa de estudios. Son la base para que los
estudiantes se adapten y se inserten con facilidad, desempefiandose eficazmente en una
funcién especifica dentro de un determinado espacio laboral.

o Competencias para la empleabilidad: Segun los LAG comprenden los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para que el egresado pueda desempefarse a lo largo
de su vida en diferentes contextos. Estas competencias estan vinculadas con
caracteristicas personales y sociales. Facilitan la insercién, creacion, permanencia y
transito entre empleos, lo que a su vez contribuye a la satisfaccién personal, econémica,
social y profesional. Se relacionan con habilidades como la expresion y comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo, la adaptabilidad en situaciones cambiantes y bajo presién,
la capacidad de comprender e interactuar con el entorno, la resolucion de problemas y el
manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion, entre otras. Durante el proceso
de adecuacion curricular, se incorporaran competencias basicas segun la necesidad y
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previa evaluacion del equipo de calidad, a fin de asegurar un nivel homogéneo que permita
la adquisiciéon de las competencias especificas. El grado de complejidad de estas
competencias se asociara al nivel de exigencia del contexto laboral, siendo
complementarias a las competencias técnicas del plan de estudios.

o Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT): En el marco de los
LAG poseen un caracter netamente formativo y permiten consolidar y evidenciar las
capacidades adquiridas en el proceso de aprendizaje. Asimismo, buscan desarrollar
habilidades sociales y personales directamente relacionadas con el ambito laboral,
vinculadas a los sistemas de relaciones laborales y organizacionales de la empresa. Su
desarrollo constituye un requisito fundamental para las certificaciones modulares y la
titulacion. Se conciben como un conjunto de actividades disefiadas para que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien sus conocimientos, habilidades y actitudes
en entornos laborales reales, consolidando asi las competencias especificas (técnicas) y
de empleabilidad vinculadas con los programas de estudios que oferta nuestra institucion.

3.7. Estrategias metodolégicas de ensefianza aprendizaje

Para el IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA, las estrategias metodolégicas
se constituye en la base para el desarrollo del aprendizaje ensefianza; por ello, en sus
diferentes programas de estudios aplica estrategias activas teniendo como principal
protagonista al estudiante y el rol del docente es de guia y facilitador en todo el proceso
de aprendizaje ensefianza, que permiten identificar principios y criterios que constituyen
una secuencia ordenada y planificada, facilitando la construccién y consolidacién de
conocimientos durante el proceso ensefanza-aprendizaje, los cuales se reflejan en los
meétodos y técnicas segun se refleja lineas abajo.

3.8. Métodos de ensefnanza-aprendizaje
Para el IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA, los métodos de ensefianza
aprendizaje son el conjunto de momentos y técnicas légicamente coordinados para dirigir
el aprendizaje del estudiante hacia objetivos especificos. EI método otorga sentido de
unidad a todos los pasos de la ensefanza y del aprendizaje.

Las metodologias mas innovadoras en la educacion superior enfatizan el autoaprendizaje,
el trabajo guiado, la conexién entre teoria y practica, el acercamiento a la realidad laboral
y el aprendizaje cooperativo. Para ello, aplicamos métodos y técnicas como el trabajo por
proyectos, estudio de casos, resolucion de problemas y seminarios. Empleamos
estrategias para orientar a los estudiantes hacia aspectos relevantes de la informacion,
mejorar los procesos de codificacion, organizar la informacién y promover el enlace entre
la nueva informacion y los esquemas de pensamiento previos (Diaz Barriga Arceo y
Hernandez, 2002). La base tedrica de sustentacién es que el curriculo es, o debe ser,
constructivista, tomando como referencia las ideas de Baldwin (1902), Bruner (1971),
Piaget (1978) y Vygotsky (1979).

En dicho contexto, los métodos mas frecuentes que empleamos en el proceso de
ensefanza-aprendizaje en el IES "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" son:

e Método de trabajo basado en equipos (Team-Based Learning - TBL): Disefiado
por Larry Michelsen. Promueve la interaccion en pequefios grupos de estudiantes con
tres caracteristicas fundamentales: mejora las habilidades de los estudiantes para
aplicar contenidos, dedica la mayor parte del tiempo de clase al trabajo grupal y facilita
la integracion de trabajos en clase pensados para mejorar el aprendizaje y desarrollar
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equipos autogestionados. El objetivo es ir mas alld de la mera presentacion de la
materia y ofrecer a los estudiantes la oportunidad de practicar su aplicacion.

¢ El método basado en casos: Un caso es una narraciéon que presenta una situacion
o problema real, mostrando sus complejidades, ambigledades e incertidumbres. Los
estudiantes deben identificar la informacion pertinente, el problema y sus parametros,
asi como un conjunto de posibles soluciones, estrategias y decisiones. Este método
se basa en la discusion de situaciones especificas y se caracteriza por una fuerte
interaccion entre el docente, los estudiantes y los grupos de trabajo.

o EI aprendizaje + accion (Aprendizaje-Servicio): Formalizado como una
metodologia de ensefianza-aprendizaje que integra actividades de servicio a la
comunidad en el curriculo académico, decir en los planes de estudios. Los estudiantes
utilizan contenidos y herramientas académicas para atender necesidades genuinas de
una comunidad. El énfasis esta en la valorizacion de actividades académicas en una
l6gica de desarrollo y compromiso social, potenciando los aprendizajes formales del
aula. El conocimiento adquirido en la educacién formal se vuelca a la accion social,
contribuyendo a la solucién de problemas especificos y a la profundizacion vy
aplicacion de los conocimientos.

¢ El aprendizaje basado en problemas (ABP): Permite el disefio e implementacién de
una unidad didactica a partir de una situacién que funciona como fuente de motivacion
y concentracion para fomentar la participacion estudiantil. Se concibe el curriculo en
relacion con la practica. Se desarrolla en pequefios grupos que trabajan sobre un
problema concreto con la ayuda del docente. El estudio se basa en el analisis y
explicaciéon de fendmenos o situaciones, apoyandose en la discusion grupal y la
blusqueda de informacion.

o El aprendizaje basado en proyectos (ABP): Con origen en los trabajos de Kilpatrick
(discipulo de John Dewey). Se trata de una metodologia de trabajo en grupos de
estudiantes que eligen un tema de su interés y elaboran un proyecto relacionado. El
grupo tiene autonomia para establecer objetivos, planificacion y tomar decisiones, con
tiempo para reflexionar sobre sus acciones. Se enfatiza la multidisciplinariedad y la
eleccion de temas relacionados con problematicas de la realidad, lo que genera interés
y permite establecer lazos entre teoria y practica

e Aprendizaje basado en el pensamiento (Thinking-Based Learning - TBL): Su
objetivo es proporcionar herramientas para contextualizar, relacionar, analizar,
entender, argumentar, convertir informacion en conocimiento y desarrollar el
pensamiento mas alla de la memorizacion.

e Pensamiento de diseio (Design Thinking): Este método busca identificar con
mayor exactitud los problemas individuales de los estudiantes, generando ideas,
resolviendo problemas creativamente y ampliando los horizontes para las soluciones.

Los documentos que facilitan el monitoreo de la ensefianza-aprendizaje en el instituto son:

¢ EIl Silabo: Documento oficial de planificacion y guia para el desarrollo de una unidad
didactica, de obligatorio cumplimiento.

o Portafolio Docente: Los docentes deben organizar y utilizar un portafolio que
contenga: Vision y mision institucional, Itinerario formativo, Programacion curricular de
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la Unidad Didactica, Silabos correspondientes, Horario de actividades lectivas y no
lectivas, Instrumentos y registros de evaluacion, actividad y/o sesién de aprendizaje y
Planes de trabajo.

3.9. Técnicas utilizadas en la ensefianza y aprendizaje

Las técnicas de ensefianza son herramientas didacticas que permiten optimizar el
aprendizaje del estudiante. Representan la forma objetiva y planificada de actuar para
alcanzar una meta educativa.

Las técnicas empleadas por nuestros docentes reflejan el paradigma pedagdgico
institucional y determinan los momentos y puntos clave que se enfatizan en el proceso de
aprendizaje.

Es crucial conocer a los estudiantes y seleccionar la técnica que mejor se adapte a sus
necesidades y estilos de aprendizaje, asi como la pericia del docente al aplicarla.
Reconociendo la diversidad en los estilos de aprendizaje, categorizamos las técnicas
segun el canal sensorial principal que activan:

e Auditiva: Basada en contenidos que se perciben a través del oido, como el uso de
poemas, canciones, podcasts, lecturas dramatizadas o discursos.

¢ Audiovisual: Combina el componente auditivo con el visual. Incluye el aprendizaje
mediante el cine, documentales, videos educativos, simulaciones interactivas o
presentaciones multimedia.

¢ Visual: Hace referencia al sentido de la vista como medio principal de ensefianza. Por
ejemplo, a través de fotografias, ilustraciones, diagramas, mapas conceptuales,
infografias o visitas virtuales.

e Vivencial: Utiliza la experiencia directa y la interaccion. Esto abarca juegos de rol,
dinamicas de grupo, ejercicios practicos, proyectos de campo, experimentos o
simulaciones de situaciones reales.

En este sentido, algunas de las técnicas especificas que se utilizaran en el proceso
formativo son:

e Autoaprendizaje: Fomenta la curiosidad como motor principal del conocimiento,
evitando la memorizacién mecanica. Se promueve el uso de mapas mentales como
una herramienta efectiva: el docente propone un tema central o una palabra clave, y
los estudiantes desarrollan ideas y conexiones a partir de alli, cultivando su autonomia
intelectual.

o Foro de Debate: Una técnica consolidada y de gran valor pedagdgico, adaptable a
plataformas online o presenciales. Permite exponer y contrastar diferentes puntos de
vista sobre un tema, lo que obliga a los estudiantes a razonar, argumentar y justificar
sus posturas, enriqueciendo su pensamiento critico.

o Philips 66: Una dinamica de grupo que divide la clase en equipos de seis personas

para discutir una tematica durante seis minutos. Posteriormente, los representantes
de cada grupo se reunen durante otros seis minutos para sintetizar y alcanzar una
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conclusion general. Esta técnica potencia la capacidad de sintesis, garantiza la
participaciéon de todos y ayuda a superar el temor a hablar en publico.

Lluvia de Ideas (Brainstorming): Promueve la capacidad de establecer nuevas
relaciones entre términos, ideas o hechos a través de la imaginacion. Destaca por su
libertad e informalidad, permitiendo a los participantes expresar cualquier idea, por
muy "absurda" que parezca inicialmente, ya que puede desencadenar una solucion
brillante o un enfoque innovador.

Trabajo en el Laboratorio: Una técnica vivencial que recurre a la situacion practica
en un entorno especializado. Permite a los estudiantes observar, escuchar y
manipular, potenciando un aprendizaje multisensorial. Es fundamental para adquirir
habilidades practicas requeridas en el ambito profesional y resulta especialmente
valiosa en asignaturas cientificas o técnicas.

Retroalimentaciéon (Feedback): El docente proporciona informacion especifica y
constructiva sobre el desempefio de cada estudiante, orientandolos sobre su progreso
y como pueden mejorar. Asimismo, esta herramienta permite que los estudiantes
ofrezcan retroalimentacion al profesor sobre sus métodos de trabajo e instruccién,
facilitando el ajuste o modificaciéon necesaria para optimizar el proceso.

Debates Estructurados: Mas alla de ser entretenidos, los debates son una excelente
oportunidad para que los docentes evaluen como los estudiantes han integrado los
conocimientos adquiridos y como pueden defenderlos a través de su capacidad de
argumentacién y pensamiento critico.

Resumenes: Una técnica esencial para que los estudiantes procesen grandes
volumenes de informacién, aprendiendo a identificar y extraer las ideas principales.
Un resumen efectivo resalta la esencia de un texto, desechando lo secundario y
desarrollando la habilidad de sintesis.

Uso de Redes Sociales: En la era digital, las redes sociales (social media) pueden
ser aliadas estratégicas para los docentes. Su integracion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje puede proporcionar una motivacibn adicional a los
estudiantes, aprovechando los canales de comunicacion y colaboracion que ya utilizan
en su vida diaria.

Aprendizaje Cooperativo: A través de esta técnica, los estudiantes trabajan y
cooperan en equipo. El objetivo principal es que la contribucién de cada integrante sea
significativa y esencial para la soluciéon de la problematica o el proyecto planteado,
fomentando la interdependencia positiva y las habilidades sociales.

En este sentido, los lineamientos tedricos, principios pedagdgicos y estrategias
metodoldgicas descritas orientaran la practica pedagogica del docente durante todo el
proceso formativo en el IES "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA".

3.10. Sistema de Evaluaciéon

La evaluacion de los aprendizajes es una parte integral y fundamental del proceso de
aprendizaje, disefiada para contribuir a la mejora del desempefio del estudiante. En este
sentido, nuestra evaluacién es permanente y se basa en capacidades e indicadores que
valoran el dominio tanto de los saberes practicos como de los conocimientos tedricos.
Asimismo, se incluyen aspectos actitudinales esenciales para el quehacer profesional.
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Es importante considerar tres aspectos clave en nuestra concepcion de la evaluacion: "EL
QUE EVALUAR", "EL PARA QUE EVALUAR" y "COMO EVALUAR".

Para la evaluacién de los aprendizajes en el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA", se tienen en cuenta las siguientes consideraciones, en consonancia con los
Lineamientos Académicos Generales (LAG) RVM 049-2022-MINEDU:

La evaluacion es un proceso permanente de obtencion de informacién, analisis y reflexion
sistematica sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes. Este proceso orienta la
labor del docente y el estudiante, permitiendo tomar decisiones informadas sobre los
ajustes necesarios en el proceso de ensefnanza-aprendizaje, asi como en los elementos y
procesos del curriculo.

La evaluacion basada en competencias se centra en el logro de aprendizajes asociados a
una unidad de competencia. A partir de estos, se establecen indicadores de evaluacion
que son evidencias observables y medibles. Dichos indicadores son fundamentales para
orientar la seleccion de las técnicas y el disefio de los instrumentos de evaluaciéon mas
apropiados.

El sistema de calificacion empleara una escala vigesimal (0 a 20). La nota minima
aprobatoria es de 13 para todas las unidades didacticas y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo (EFSRT). La institucion procedera a la evaluacién de los
aprendizajes en funcién a los indicadores de logro de cada programa de estudios.

Se considera que un modulo ha sido aprobado siempre que el estudiante haya aprobado
la totalidad de las unidades didacticas que lo componen y la experiencia formativa en
situaciones reales de trabajo correspondiente, segun lo establecido en el plan de estudios.

Los estudiantes que hayan obtenido una calificacion entre 10 y 12 en una unidad didactica
tendran derecho a rendir una evaluacién de recuperacion. Esta evaluacion se realizara a
fin de lograr la aprobacion final de las unidades didacticas dentro del mismo periodo
académico, considerando criterios de calidad académica y de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el MPA y Reglamento Interno. La evaluacion de recuperacion
sera debidamente registrada en un Acta de Evaluacion de Recuperacion.

La evaluacion extraordinaria se aplicara cuando el estudiante se reincorpora a sus estudios
y tenga pendiente entre una y dos unidades didacticas (o asignaturas, si aplica) para
culminar el plan de estudios con el que cursé. Esto sera posible siempre que no hayan
transcurrido mas de tres afos desde su interrupcion; si el periodo fuera mayor a tres afios,
el estudiante debera someterse a un proceso de nivelacion autofinanciado. La evaluacién
extraordinaria sera registrada en un Acta de Evaluacion Extraordinaria.

Las unidades didacticas correspondientes a un mdédulo que no hayan sido aprobadas al
final del periodo de estudios deberan ser llevadas nuevamente por el estudiante en un
periodo subsiguiente.

El estudiante sera separado del programa de estudios cuando haya sido desaprobado en
tres ocasiones en una misma unidad didactica.

La forma de evaluacion debera ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, con el objetivo de motivarlo a la mejora continua. Para ello, se podran
utilizar recursos como videos explicativos de lo que se quiere evaluar, documentos
orientadores, entre otros, generando espacios para el didlogo que permitan al estudiante
trabajar de manera auténoma.

Para evaluar los aprendizajes, se deberan elaborar instrumentos de evaluacion
adecuados, teniendo en cuenta el tipo de saberes a evaluar. Esto incluye el uso de
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rubricas, guias de observacion, listas de cotejo, entre otros, que permitan una valoracion
integral de las competencias.

o El feedback (retroalimentacion) se realizara de manera oportuna como parte integral del
proceso de evaluacion. Este proporcionara al estudiante informacién relevante sobre qué
ha hecho bien, qué aspectos necesita mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo asi la
regulacién de su propio aprendizaje y la mejora continua en su desempeno.

3.11. Acompaiamiento a los estudiantes en el logro de sus aprendizajes.

Para el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA" el acompafiamiento es
fundamental, el cual se da mediante la interaccion entre el estudiante y sus docentes, sus
pares y su entorno de manera continua, recogiendo ideas de los demas y aportando ideas y
conocimientos propios que le permiten ser conscientes de qué y como esta aprendiendo y a
su vez desarrollar estrategias para seguir en un continuo aprendizaje. Este intercambio lo lleva
areorganizar las ideas y le facilita su desarrollo. Asimismo, el Acompafamiento y Seguimiento
Personalizado, en el sentido que los docentes realizan tutorias personalizadas para reforzar
el aprendizaje de los estudiantes con dificultades, adaptando la metodologia a sus
necesidades, Se fomentara la comunicacién continua entre docentes y estudiante
estableciendo encuentros programados con fines de refuerzo académico cuando sea posible;
adicionalmente, considera el acompafamiento y retroalimentacion mediante la utilizacion de
las herramientas tecnoldgicas, es decir, El acompafamiento docente es clave para guiar al
estudiante en el logrode las competencias vinculadas al programa de estudios, asi también
permite la evaluacion del logro de las competencias, en correspondencia con lo dispuesto en
el numeral 11.1 de los LAG.
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) COMPONENTE V:
PROPUESTA DE

GESTION
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PROPUESTA DE GESTION

4.1.ACCIONES Y POLITICAS DEL IES

La Modernizacién de la Gestion Publica es una politica de reforma asumida por el Estado
Peruano que plantea un modelo de gestion para resultados centrado en los ciudadanos y
en la satisfaccién de sus demandas y necesidades. La modernizacién de la gestion publica
plantea que todo servicio que el Estado provea identifique sus usuarios, el objetivo que
quiere alcanzar para cada uno de ellos, y la arquitectura secundaria interna que se necesita
para asegurar la calidad de esa provision. De esa forma, las cadenas de produccion de
los servicios responden a los impactos y resultados esperados en los usuarios.

En ese sentido, el IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA realiza un conjunto de
acciones de procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan el logro del
desarrollo integral de los estudiantes, esto se logra a través de la gestion y cumplimiento
de las condiciones operativas, de la gestion de la practica institucional, pedagdgica y
administrativa que se desarrollan a partir de la planificacién, organizacién, implementacion
y ejecucion, direccién, control y evaluacion.

A través de la implementacion de estas acciones estratégicas, el Instituto de Educacion
Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” busca conectar la educacién con
el sector productivo, fomentando la innovacion, la creatividad y la capacidad de sus
egresados para adaptarse a entornos laborales en constante innovacién y transformacion.
Esto asegura que los profesionales formados en la institucién no solo sean altamente
competentes, sino también agentes de cambio comprometidos con el progreso y el
bienestar de la sociedad en especial del ambito de aplicacién.

En razén a ello, el Instituto de Educacion Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA” forma personas que no solo posean habilidades técnicas especificas segun las
competencias del programa de estudios, sino que también sean ciudadanos éticos,
responsables y comprometidos con el desarrollo sostenible. Para lograrlo, se plantea las
siguientes politicas como ejes estratégicos:

a.- Formacion integral del estudiante:
Las politicas educativas del Instituto de Educacion Superior Publico “FELIPE
HUAMAN POMA DE AYALA” estan orientadas a garantizar una formacion integral,
que combine el desarrollo de competencias técnicas, competencias para la
empleabilidad y valores éticos, a fin de afrontar los desafios del mercado laboral con
profesionalismo y adaptabilidad, destacandose por su capacidad para resolver
problemas, innovar y liderar proyectos de emprendimiento.

b.- Vinculacion con el Mercado Laboral y Pertinencia Académica: )
Las acciones del Instituto de Educacion Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE

AYALA” incluyen la actualizacion constante de sus planes de estudio, asegurando que
estos estén alineados con las demandas del mercado laboral. Asimismo, se promueve
una fuerte vinculacion con el sector productivo a través de Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) y el desarrollo de actividades de intermediacion
laboral.
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c.- Promocién de la innovacién y la calidad:
Las politicas institucionales fomentan un ambiente educativo que estimula la innovacion
y la creatividad. Esto incluye la implementacion de metodologias activas, el uso de
metodologias avanzadas y el apoyo a proyectos innovadores que respondan a las
necesidades del entorno social y productivo.

d.- Inclusion y equidad:
El Instituto de Educacién Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” tiene
un firme compromiso con la inclusion, asegurando que sus politicas educativas sean
accesibles para todos los sectores de la poblacion. Esto incluye la creacion de un
ambiente inclusivo, donde se respeta y valora la diversidad y estilos de aprendizaje, y
donde se promueven oportunidades equitativas para todos los estudiantes.

e.- Etica y responsabilidad con la comunidad: )
Las politicas del Instituto de Educacion Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA” integran la formacién en valores éticos y la responsabilidad social con la
comunidad como elementos transversales en todos los programas de estudios. Esto
garantiza que los egresados sean no solo profesionales competentes, sino también
ciudadanos conscientes y comprometidos con el bienestar de su comunidad para el
desarrollo sostenible.

f.- Proyeccion social y cultura:
Las acciones institucionales incluyen actividades de proyeccion social, actividades

extracurriculares, festivales creativos, que fortalecen el vinculo del Instituto de
Educacién Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” con la comunidad
dentro del ambito de aplicacidn y promueven el impacto positivo de sus programas en
el entorno social, cultural y creativo.

En dichas politicas se ven reflejados los principios de la educacién superior como: Calidad
educativa, Innovacién y emprendimiento, Desarrollo sostenible, Pertinencia, Inclusion,
Eficiencia y Democracia, es decir, alineado con los fines Educacién Superior y los propositos
institucionales.

4.2.DIMENSION DE LA GESTION EDUCATIVA

Las dimensiones de gestion Educativa son los ambitos de operacion que la gestion
educativa utiliza para organizar sus prioridades y acciones asi lograr ofrecer un servicio
educativo de calidad, cada una cuenta caracteristicas propias y procesos especializados,
en la practica operan de forma interconectada y buscando sinergias. La gestion de la
institucion comprende la gestion: estratégica, pedagdégica, administrativa y comunitaria.

a) Gestion Estratégica: Son los procesos relacionados a la determinacién de las politicas
internas, estrategias, objetivos y metas de la institucion, asi como asegurar su
cumplimiento teniendo en cuenta como norte la vision institucional. Estos procesos definen
la orientacion hacia donde debe operar la institucion a través de las propuestas
establecidos en los instrumentos de gestién organizacional los cuales regula la
organizacién y funcionamiento de la institucién en concordancia con el marco normativo
vigente y en consideracion con los mecanismos de consulta y participacion institucional.

Los instrumentos de gestion definen las actividades que responden a las lineas
estratégicas establecidas en el PEI para lograr los resultados esperados, asi como la
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prevision de los recursos necesarios para su implementacion y cumplimiento segun las
exigencias de las condiciones basicas de calidad para brindar una educacion de calidad.

Es responsabilidad del equipo directivo planificar, organizar, dirigir y evaluar un conjunto
de acciones relacionados con la elaboracion de planes, proyectos estrategias y
presupuesto de la institucion, promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad
de los procesos de gestidn, procesos pedagodgicos y fortalecimiento institucional.

b) Gestion Pedagdgica: Desarrolla las pautas y herramientas para ejecutar los Procesos
Académicos que a partir del Mapa de Procesos se desarrollan las actividades académicas,
de acuerdo a la complejidad de éstos.

El Manual de Procesos Académicos detalla de forma secuencial y grafica los procesos
académicos: admisién, matricula, Experiencias Formativa es Situaciones Reales de
Trabajo, actividades académicas, certificacion, grados, titulos, entre otros procesos
académicos que intervienen en la provision del servicio educativo.

La Unidad Académica es el responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar
las acciones pedagdgicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia,
tecnologia, el deporte y la recreacion en el ambito institucional.

c) Gestion Administrativa: son los procesos de flujo continuo e interrelacionado de las
actividades de planeacion, organizacion, direccién y control que origina una causa formal
de una serie de actos en que se concreta la actuacion administrativa para la realizacion de
las funciones administrativas con el fin de satisfacer los objetivos institucionales. Su
aplicacion correcta se deriva de los procesos administrativos definidos de forma clara y
precisa en el Manual de Perfil de Puestos y Reglamento Interno en concordancia con el
marco normativo vigente y en consideracidon con los mecanismos de consulta y
participacion institucional relacionados a funciones inherentes a los cargos no establecidos
en la normativa correspondiente.

La gestion administrativa como érgano de apoyo es el encargado de administrar y ejecutar
acciones inherentes a los sistemas de Personal, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento,
Control Patrimonial, asi como la Ejecucion Presupuestaria en concordancia con los
requerimientos de la institucién priorizando las necesidades primordiales.

d) Gestion comunitaria: son los procesos relacionados al fomento de una gestion educativa
pertinente e integral a través del acompafamiento socio- afectivo y cognitivo mediante los
servicios complementarios basicos permitiendo el desarrollo integral (individual, social,
profesional) del estudiante, los cuales se realizan a través de la atencién al estudiante
mediante el servicio médico, gestion de la armoniosa convivencia escolar entre los
miembros de la institucidon, y los mecanismos de intermediacién laboral los cuales
evidencien el seguimiento de egresados con el objetivo de conectar a los estudiantes y/o
egresados con el mercado laboral.

4.3. PROCESOS DE GESTION

En la Institucion los procesos de gestion, estan centrados en los estudiantes y la mejora
continua para viabilizar y operativizar la propuesta pedagdgica, con miras a desarrollar el
perfil del egresado del estudiante, teniendo como base la estructura organizacional que
se desarrolla en un adecuado clima institucional con el objetivo de cumplir los lineamientos
del PEI siendo el norte la visién institucional. Los procesos que se desarrolla en la
institucion son:
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Planeacion: primer proceso de la gestién donde se establece los planes que rigen en
cada estamento segun las condiciones basicas de calidad, se realiza en el mes de
marzo en la cual se determinas acciones y actividades alineadas al PEI los mismos
que se desarrollaran durante todo el afio

Organizacion: Proceso donde se distribuye tareas entre los actores del IES a fin de
ejecutar la actividad y cumplir los objetivos planteados hacia el logro de la visién
institucional. Este proceso se realiza mediante reuniones de trabajo donde se evalla
y visualizan las actividades préximas los cuales requieren establecer equipos de
trabajo, la organizacion se desarrolla durante los meses de marzo a diciembre.

Implementacion y ejecucién: es el proceso donde se ejecuta, desarrolla, implementa
y realiza la actividad planteada a través de los equipos de trabajo y por funciéon segun
los planes establecidos.

Control: proceso donde se realiza el monitoreo y supervisién de las actividades con
el fin de velar el cumplimiento de los objetivos trazados tanto en el PEI, PAT y otros
planes.

Evaluacion: ultimo proceso donde se evalua el cumplimiento de las actividades y los
objetivos propuestos en el PEI, PAT y demas planes institucionales.

4.4. FINES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Formar personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado desenvolvimiento
en el entorno laboral regional, nacional y global.

Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicada, la educacion
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

4.5. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
La politica del servicio educativo del IES “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA” se fundamenta
en los siguientes principios de la educacion superior:

e Calidad educativa: Brindar una formacion de excelencia, pertinente y actualizada,
que responda a las demandas del mercado laboral y del sector productivo.

e Innovacion y emprendimiento: Fomentar una cultura de innovacion vy
emprendimiento, incentivando la generacion de ideas y proyectos que contribuyan al
desarrollo econémico y social.

o Desarrollo sostenible: Promover practicas educativas y de gestiéon que promuevan
la sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

e Pertinencia: Adaptar los programas académicos a las necesidades y demandas del
entorno, garantizando su pertinencia y relevancia.
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Inclusién: Promover la equidad y la inclusion, asegurando el acceso y permanencia
de todos los estudiantes, sin distincion de género, raza, condicion social o
discapacidad.

Eficiencia: Mediante una gestion educativa eficiente, se buscara maximizar el impacto
de los recursos, garantizando que todos los miembros de la comunidad educativa se
beneficien de manera equitativa.

Democracia: Fomentamos la autogestion y el compromiso mutuo, donde las
decisiones se construyen de manera conjunta y colaborativa.

PRINCIPIOS DE LA GESTION

Los principios de gestion que el IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA asume
son los siguientes:

a)

b)

d)

f)

a)

h)

i)

Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones. Determinar la
responsabilidad que le corresponde a cada persona, estamento, comision y equipo en
la toma de decisiones y en sus resultados.

Claridad en definicion de canales de participacion. Para que la participacion de
los miembros de la comunidad educativa guarde coherencia con los objetivos
institucionales, se debe comunicar por escrito para saber dénde, cuando,cémo, por qué
participar y qué resultados puede esperar.

Ubicacién del personal de acuerdo al area de la especialidad de su competencia
y especializacién tomando en cuenta las competencias de cada integrante, para
considerar su ubicacién en el lugar en que tendra mejor rendimiento y realizacién, lo
cual contribuira a optimizar el funcionamiento de la organizacion. Se tendra en cuenta
propuestas de los integrantes de los respectivos estamentos.

Coordinacion fluida y definida. Establece instancias de coordinacion definida y
oportuna, mejorando la sincronizacion de acciones, evitando esfuerzos innecesarios
y permitiendo una mejor accién conjunta.

Transparencia y comunicacidon permanente. Todas las acciones que se realizan a
nivel del Instituto deben ser conocidas por los miembros de la comunidad, de ahi la
necesidad de contar con mecanismos dinamicos de comunicacion. Esto contribuira a
tener un clima institucional favorable en la comunidad educativa.

Gestion centrada en la formacion integral de los estudiantes. Los estudiantes son
la razdn del IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA. Por tanto, las acciones
de gestion se orientan al logro de este propdsito. La organizacién, las normas,
procedimientos, el sistema de control y acciones cotidianas debe contribuir a los fines
y objetivos establecidos.

Autoridad y Funciones claramente definidas. Garantiza la unidad de accién de la
Institucién, en la cual la Direccién General ejerce funciones como tal: Dirige, delega,
Impulsa y Ordena, sin interferir y sin disminuir las competencias propias de cada
integrante o equipo.

Coordinacion y comunicacion permanente. Para una sincronizacion de acciones,
y evitar la duplicidad de esfuerzos.

Las acciones que realice la institucion deben ser conocidas por la comunidad
educativa y la colectividad en general.

Canales tecnologicos para la participacion de la comunidad educativa. Promover
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la participacién de la comunidad educativa en el cumplimientode los objetivos
institucionales, a través de sistemas definidos de participacién, que permitiran a sus
integrantes conocer las formas y los momentos de su participacion: saber donde,
cuando, como y por qué participar y qué resultados puede esperar.

k) Control y Evaluacion permanente. El control debe proporcionar informacion que
oriente de manera oportuna las decisiones y asegure ladireccién de las acciones en
funcion de los objetivos institucionales.

I) Principio de funcionalismo: Es el resultado de la division del trabajo que consiste en
fragmentar las tareas necesarias para obtener mejores resultados y eficiencia.

m) Jerarquia y Autoridad claramente definidas, permite garantizar la unidad de accion
de la organizacién en la cual la direccion ejerce funciones, como tal dirige, delega,
impulsa, ordena, sin disminuir las competencias propias de cada jefatura.

4.7.INSTRUMENTOS DE GESTION QUE ORIENTAN LA GESTION DEL SERVICIO
EDUCATIVO

Para garantizar la calidad del servicio educativo que brinda IES Publico “FELIPE HUAMAN
POMA DE AYALA”, contamos con los siguientes documentos de gestién que se actualizaran
segun las necesidades de la prestacién del servicio y las normas establecidas por el Ministerio
de Educacion:

¢ Proyecto Educativo Institucional (PEI):
El PEI como instrumento de planeamiento estratégico del Instituto, expone su visién y
misidn y valores institucionales, analiza la realidad institucional y su ubicacion en el
contexto local y regional, incidiendo en las fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas que existen para su labor de gestion académica y administrativa a partir del
cual se definen los objetivos estratégicos, la propuesta pedagodgica y la propuesta de
gestion, es decir, es un instrumento que orienta la gestion del servicio educativo.

e Plan Anual de Trabajo (PAT)
El PAT es un documento de gestion que viabiliza la ejecucién del PEI, a través de un
conjunto de acciones y/o actividades para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
propuestos por el IES para el mejoramiento del servicio educativo y dinamizar la gestion
en la institucion.

¢ Reglamento Interno (RI)
El RI es el documento de gestion que establece disposiciones para el desarrollo de las
actividades y el funcionamiento general del IES Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE
AYALA”. Describe los derechos y obligaciones del personal docente, administrativo y
estudiantes, medidas disciplinarias, entre otros aspectos vinculados al desarrollo de la
institucion.

e Manual de Perfiles de Puestos (MPP)
El MPP es un documento de gestion que contiene de manera estructurada todos los
perfiles de puestos alineados a la estructura organizativa del IES Publico “FELIPE
HUAMAN POMA DE AYALA”, el cual, entre otros, detalla las funciones que deben realizar
cada uno de los actores segun su perfil.
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¢ Manual de Procedimientos Académicos (MPA)
El MPA es el documento de gestion que describe de forma secuencial y grafica, los
procesos académicos (admision, matricula, convalidacion, traslado, entre otros) que
desarrolla el IES Publico "FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA", asi como sus requisitos,
plazos de atencidn, costos y formularios y/o formatos, entre otros.

4.7. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

a) CLIMA ORGANIZACIONAL
El IES asume el reto de generar, mejorar y fortalecerel clima institucional donde las personas
se sientan libres y comprometidas con los objetivos de la Institucién, con respecto,
participacion, buena comunicacion y toma de decisiones.

Para lograr un buen clima institucional que prevenga situaciones de enfrentamientos entre
los miembros de la comunidad educativa y que contribuyaevitar que cada uno haga lo suyo
o lo minimo para cumplir, se debera establecerel Manual de Perfiles de Puestos, los roles y
las tareas de cada uno de los miembros intervinientes en cada una de las acciones.

Asi elReglamento interno y el Manual de Perfiles de Puestos del Instituto surge para favorecer
un clima institucional hacia un trabajo organizado en la consecucion de las metas previstas.

Para optimizar el clima institucional se pondran en practica las siguientes estrategias:

a) Desarrollar la autoestima y afirmacion personal, a través de las siguientes politicas de
motivacion y estimulos: Reconocimientos a los éxitos de los miembros del Instituto de
Educacion Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA”, capacitacion para
docentes y administrativos, incentivos por méritos a estudiantes.

b) Crear una atmdsfera de cooperacion y corresponsabilidad, a través de politicas de
delegacioén de funciones y el trabajo en equipo.

c) Elclima institucional esta en estrecha relacion al estilo de gestién. Las relaciones tanto
entre los docentes como de ellos con los estudiantes y de todos los agentes educativos
con la direccién son fraternas. Estan basadas en el respeto a la dignidad de las
personas sujeto de derechos y deberes. Bajo este clima de mutua colaboracion y
consenso se construye el aparato organizacional que contempla niveles jerarquicos
propios para mantener el buen funcionamiento de la institucion.

d) Fortalecer nuestro desempefio laboral, mediante un trato directo, dandole mayor énfasis
al aprendizaje de los educandos para obtener una educacion de calidad.

e) Solucionar los problemas y conflictos a través de trato directo y el dialogo permanente
entre ambos niveles.

f) Cultivar el espiritu de tolerancia con sentido democratico, disciplinario, responsable y
eficaz comprometiéndonos con una escala de valores entre los Miembros de la
Comunidad Educativa.

Ello permitird la autorrealizacién, involucramiento, condiciones laborales adecuadas,
comunicacion, negociacion de conflictos.
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b) IMAGEN INSTITUCIONAL
El IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA concibe su politica de imagen
institucional como la posibilidad de vinculacion con la comunidad educativa y la sociedad.
En ese sentido, cuenta con mecanismos de vinculaciéon, fomentando acciones que
permitan la comunicacion fluida entre los estamentos institucionalesy el contexto social, a
fin de mantener informados a los estudiantes, docentes, administrativos, jerarquicos,
directivos, egresados, padres de familia, empresarios, autoridades civiles y demas entes
sociales, de las diferentes actividades que se realiza, esto contribuye también a darle

transparencia a la gestién institucional. Esta comunicacién es presencial y virtual, por los
medios digitales oficiales del IES.

En dicho contexto, se tiene como principal actor de la imagen ganada a nuestros
egresados, que con su desempeno en el sector productivo y de cémo el publico general
percibe a los egresados de los diversos programas de estudios, es decir, ya sea por su

desempenio en el sector productivo y social, a lo cual contribuye la comunicacién externa 'y
vinculo interinstitucional.

Complementariamente empleamos estrategias de comunicacion resaltando el nombre del
IES en todo momento, segun los aspectos que se detallan a continuacion:

e Nuestro nombre: Instituto de Educacién Superior Publico “FELIPE HUAMAN POMA
DE AYALA”.

¢ Logotipo: la institucion tiene un logo institucional, del mismo modo cada uno de los
programas de estudios cuentan con su propio logotipo, segun se evidencia en la
siguiente tabla:

Arquitectura de
IES Publico FELIPE Plataformay

HUAMAN POMADE  Enfermeria Técnica  Construccion Civil Asistencla Servicios de

Administrativa >
Tecnologias de
Informacion

Y
Tiand 35

09

71.
A
>

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

LA UNION

e Uso del color: el logotipo oficial de la institucion siempre debe mantener la maxima
visibilidad de cualquier color o imagen de fondo. Cuando el contraste de color no es lo
suficientemente alta como para distinguir el logotipo, una version alternativa aprobada
debe ser usada. El color oficial del instituto es azul claro.

¢ Imagen institucional en papeleria interna: La papeleria como documentos oficiales,
sobres, hojas membretadas, tarjetas de visita entre otros, son esenciales en la
comunicacion de la institucion con los diferentes sectores publicos y privados. Se
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unifica la correspondencia para que coincida con la identidad del instituto, los cuales
son oportunidades diarias para consolidar la imagen de la institucidon con el publico.
Estos materiales basicos de comunicacion deben coincidir con todos los elementos del
sistema de identidad los cuales permite para las entidades oficialmente reconocidas,
oficinas, departamentos, organizaciones académicas y diversos niveles de gobierno

reconozcan a nuestra institucion.

Encabezado institucional

MINISTERIO

DE EDUCACION

¢ Imagen institucional en articulos de vestir y otros: los articulos de vestir como
uniforme institucional, uniforme de deportes y otros enseres tanto a nivel institucional
como por programas de estudios debe ser Unicos respetando los colores institucionales
asi como los programas de estudios para fortalecer la identidad institucional y con ello

la imagen institucional.

Buzo deportivo para personal docente y administrativo.

COLOR DEL
CIERRE GRANDE: CIERRE PEQUEﬂO;lAZUL ACERO

CASACA (Delantero):

INSG
LOMAS BORDADO
EN BLANCO \ BORDADA
/

MISMO MODELO
GRIS. BLANCO + |
Y AZUL ACERO,_ —
YER TONO

DE LA MUESTRA

BOLSILLO CON
CIERRE Y

PUNO MITAD PESTANITA

ELASTICADO

-3

= T BASTA RECTA
CIERRE AZUL ACERO CON REGULADOR
CASACA (trasera): erqueta S/ X
GARANTIA
COSIDA: nol ]

., MISMO MODELO
GRIS, BLANCO
Y AZUL ACERO
s VERTONO
DE LA MUESTRA

—>

CASACA NOEDITABLE PANTALON NOEDITABLE
TELA: POLICUADRO ESPECIAL ACOLCHADO TELA: | POLICUADRO ESPECIAL
TIPO DE FORRO :|/ACOLCHADO/| REGULADORES :[X|sI [ _|noj TIPO DE FORRO | MALLA ESPECIAL
CAPUCHA : [ X INO[_CON CIERRE [ _|PEGADA REGULADORES:| [X]SI [ _|NO
PASADOR CAPUCHA : [ |NG [_|SI | SoLoR PASADOR | o ccamm Eihnt Peaueno. | AZUL ACERO
TIPO DE PURO : MITAD ELASTICADO | TIPO DE BASTA:| RECTO IPANTALON : \
COLOR DEL AZUL ACERO BECRG FE

SEMIPITILLO: , ]

PITILLO : C]

FONDO AZUL
ACERO

LOMAS BORDADO
EN PLOMO PLATA

BOLSILLO CON
CIERRE Y
PESTANITA

=+ RECTO

BASTA RECTA

‘ CON REGULADOR

Buzo deportivo para estudiantes: tiene el mismo modelo del personal docente, con la

diferencia siguiente:

48



PEI 2025-2031 - IESP “FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA”

o Enreemplazo de la franja plomo es azul acero.
e La franja blanca se mantiene igual para docentes y estudiantes.
e Enreemplazo del fondo azul acero es azul pastel.

Uniforme institucional personal docente y administrativo: terno azul acero.

Uniforme institucional estudiantes: terno (damas y caballeros) azul marino, corbata
guinda, camisa/blusa blanca.

CASACA NOEDITABLE PANTALCCON NOEDITABLE

TELA: [POLICUADRO ESPECIAL ACOLCHADO TELA: POLICUADRO ESPECIAL
PO DE FORMO  ACOLCHADO REGULADORES (X w ol TPO DE FORRO  MALLA ESPECIAL
CAPUCHA : X NO [ com ciemiri | [PEGADA REGULADORES | ¥ | =i [ INnO
PASADOR CAPUGHA - [NO | |1 | Coso sABARS T e e | AZUL ACERO

WO DE FUNO sraD tLAsTcAno | TIRO DE SBASTA . RECTO PANTALON i x
O Owe Ol 1 I Covce ok 3 RECYO
ok bas Gl anDw | AZUL ACERO | e seaueno AZUL ACERO

SEMIPITILLO
INSG PITILLO

BORDADA Fondo Azul pastel

CASACA (Delamtero)

LOMAS BORDADO
EN BLANCO

Azul acero «;

Blanco
LOMAS BORDADO

EN FLOMO PLATA

Azul acero
gt BOLSILLO CON BOLSILLO CON
CIERRE Y CIERRE ¥
PUNO MITAD PESTANITA PESTANITA
ELASTICADO *-
p- BASTA RECTA
CIERRE AZUL ACERO CON RIGULADOR
CASACA (trasera): encovera =/ X
GARANTIA
COSIDA ;
Azul acero
Blanco
Azul acero -« RECTO
« Azul pastel

% BASTA RECTA
CON REGULADOR

4.8. LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

a) RECURSOS HUMANOS

El IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA cuenta con personal docente,
administrativo y directivos los cuales se gestionan en el marco normativo vigente, entre otras
como la Ley N° 30512. Asimismo, se cuenta con la participacion y apoyo de los estudiantes en
las diversas actividades académicas y extracurriculares.

Caracteristicas de los directivos y/o administrativos:

= Optimistas con un autoestima personal y profesional sustentada en una sélida formacion
en valores y una continua actualizacion profesional.

= |dentificados con los objetivos estratégicos de la institucion y estimular la aprobacién de
este por la comunidad educativa

= Visionarios y tienen aptitud para asumir riesgos y facilitar cambios

= Lideres, éticos y democraticos, que dirija eficientemente la institucion.
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= Profesionales o trabajadores que muestran fortaleza fisica, mental y moral para superar
presiones y tensiones.
= Comprometidos con el cuidado ambiental y mantenimiento la biodiversidad

Caracteristicas de los docentes:
e Con expectativas e interés por estimular aprendizajes significativos.
e Desarrollan, fortalecen y dominan su sensibilidad y afectos.
e Auténticos, justos y responsables.
e Tienen un nivel académico actualizado.
e Son responsables y con ética profesional.
e Con liderazgo y vision de futuro.
e Con capacidad para tomar decisiones y resolver problemas.

e Con habilidad para orientar a formar profesionales técnicos criticos y reflexivos para un
mundo en constante cambio.

e Promotores y ejecutores del cuidado del medio ambiente
e |nnovadores.

Caracteristicas de los estudiantes:
e Son unicos y fortalecen su identidad personal y profesional técnica, como su autoestima
e Consecuentes con sus principios éticos y morales
e Comprometidos con el cuidado de la salud
e Préacticos en el desarrollo de sus funciones critica y asertiva
e Consecuentes en las capacidades de autoaprendizaje y capacitacion permanente.
e Actuan con responsabilidad en su desempefio.
e FEticos y morales y consecuentes con lo que hacen y dicen respetando el codigo de ética.
e Independientes sin perder permeabilidad y apertura.
e Capaces de resolver problemas como estudiante y futuro profesional técnico.

e Capaces de asumir su formacion, fortaleciendo el perfil profesional para el cual fue
formado.

e Capaces de desarrollar conciencia ecoldgica.

b) INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de la IES Publico FELIPE HUAMAN POMA DE AYALA cuenta con los
ambientes de aprendizaje adecuados para el desarrollo de los procesos de ensehanza-
aprendizaje, entre ellas tenemos aulas pedagogicas, laboratorio y/o taller de acuerdo con
Reglamento Nacional de Edificaciones de Infraestructuras Educativas, en dicho marco el
local cumple con los criterios de accesibilidad, seguridad y habitabilidad.

¢) RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIAMIENTO

Los recursos econémicos y financieros en la Instituciéon educativa son la base para garantizar
la sostenibilidad del servicio educativo que ofrece el IES, los cuales provienen del Tesoro
Publico como recursos ordinarios y se materializan mediante la programacion multianual y la
certificacion de crédito presupuestario a través del Minedu a los GORE. Asimismo, los
recursos directamente recaudados (RDR), ya que es una institucion publica. Dichos recursos
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son administrados racionalmente por la Direccién General, la Administracion y distribuidos a
sus respectivas jefaturas para el desarrollo y/o ejecucién de las actividades de acuerdo con
lo planificado.

Por lo tanto, exige una buena planificacién, un cronograma de gastos bien definido y buenas
estrategias para mantener a la comunidad educativa en buenos términos dentro de las
expectativas.

4.10. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL IES

a) Tabla de la estructura organizativa

NO

CARGO

1.

DIRECCION GENERAL

1.1. Director General

1.2. Consejo Asesor

1.3. Asistencia Administrativa.

2. | UNIDAD ACADEMICA
2.1. Jefe de la Unidad Académica
2.1.1. Coordinador de Area Académica (Por cada programa de estudios)
2.1.2. Docentes
a) Docente regular de competencias especificas
b) Docente regular de competencias para la empleabilidad
2.1.3. Responsable de Taller y/o Laboratorio
3. | UNIDAD DE INVESTIGACION
3.1. Jefe de la Unidad de Investigacion
4. | UNIDAD DE FORMACION CONTINUA
4.1. Jefe de la Unidad de Formacion Continua
5. | UNIDAD DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
5.1. Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad
5.1.1. Responsable del servicio médico (Tdpico)
5.1.2. Responsable del servicio de bienestar (Consejeria)
5.1.3. Responsable del servicio psicopedagdgico (Orientacion vocacional)
5.1.4. Responsable del servicio de empleabilidad
6. | SECRETARIA ACADEMICA
6.1. Secretario Académico
7. | AREA DE CALIDAD
7.1. Coordinador del Area de Calidad
8. | AREA DE ADMINISTRACION

8.1. Jefe del Area de Administracion

8.1.1. Tesoreria

8.1.2. Soporte Técnico Informatico
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8.1.3. Responsable de servicio de Biblioteca

8.1.4. Responsable del servicio de limpieza y mantenimiento

8.1.5. Responsable del servicio de seguridad y vigilancia.

b) Organigrama del IES

)

ADMINISTRACION

T

SOPORTE TECNICO
INFORMATICO

—_—

—————————~

e

DIRECTOR GENERAL
CONSEID ASESOR
4

AREA DE

SERVICIO DE
BIBLIOTECA

SERVICIO DE
LIMPIEZA Y
MANTENIMIENTO

SERVICIO DE
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA

SECRETARIA
ACADEMICA

>
[r—) AREA DE CALIDAD ‘
v

v

UNIDAD DE FORMACION
CONTINUA

UNIDAD ACADEMICA

.
UNIDAD DE BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

COORDINADOR ACADEMICO

BE ST DE ARQ DE PLAT. y SERV. T..

COORDINADOR ACADEMICO
ADMINISTRATIVA

COORDINADOR ACADEMICO COORDINADOR‘AQDEMICO
DE CONSTRUCCION CIVIL DE ENFERMERIA TECNICA

v

RESPONSABLE DE TALLER Y/O
LABORATORIO POR PROGRAMA DE ESTUD

Y

DOCENTES POR PROGRAMA DE
ESTUDIOS

v

[ ESTUDIANTES ]

SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS
BASICOS

SERVICIO MEDICO
(T0PICQ)

i

SERVICIO DE BIENESTAR
(CONSEJERIA)

SERVICIO
PSICOPEDAGOGICO

SERVICIO DE
EMPLEABILIDAD
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